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MEMJIEKETTIK OPTAHAAPABIH KEHNEHATI TAJITAYBIH
KYPI'T3Y BOUBIHIIA 9AICTEMEJIK TOCIJIAEP

Angarna. Makanaga MEMJICKSTTIK OpraHaapra OJiCTEMENiK TYPFBIIaH KeIIeHII
Tangay Kyprisy, MEMJIEKETTIK OpraHaap/blH KbI3MeTiHe (YHKIMOHAIIBIK Tajujay
KYPri3y[diH MakcarTapbl MEH Typiepl KapacThIpbUIFaH. 3epTTey (YHKIHMOHAJIBIK
TaNAyIpl JKYPri3yAiH TY)KbIPHIMIAMANBIK 0acTaylapblH JOHE OHBIH KYKBIKTBIK
HETI3ZIepiH  aHBIKTayFa, TYKBIPbIMIAMAJbBIK  ar[aparTbl  HHCTUTYIHOHAJ/IBIK
TONTACTBIPY/IbIH 3aHHAMAJIBIK 0a3aChIH KapacThIpyFa )KOHE CallaNbIK (YHKIMOHAIIBIK
HIOJTYJIap/Ibl XKYPTi3ydiH OipbIHFal oicTeMeciH Oenriieyre OarbITTanrad. MeMIeKeTTiK
OpraHJap/blH KbI3METIH TaJay apKbUIbl OJapblH aFbIMJIAFbl Kali-KYHi MEH KbI3METiH
JKETUIIIpy OOWBIHIIIA KOPBITHIHABLIAp OepiireH.

Tyitin co30ep: pyHKYUOHANOBIK MANOAY, MeMIeKeMMmIK Op2aH, Kbl3amenm muiMoiniei,
20icmemenik Heciz0ep, KYKbIKMbIK He2izoep.

Auaya Koansi6anuna, bayeip:kan bokaes, Kypanaii CagbikoBa,

Kynneis baiizkomaproBa

METOAOJOTNYECKHE moaxoJbl o MPOBEJEHUIO
KOMIIVIEKCHOI'O AHAJIN3A TOCYJJAPCTBEHHBIX OPTAHOB

AHHoTauusi. B 1aHHON cTaTbe paccMaTpPUBAIOTCS BONPOCH INPOBEIACHUSA
KOMIUIEKCHOTO aHaJIi3a rOCyAapCTBEHHBIX OPTaHOB C METOI0JIOTMUECKON TOUKHU 3pEHHUS,
LIeJIU ¥ TUTIBI TIPOBEICHHs (DYHKIIMOHAIBHOTO aHAIN3a AEATEIbHOCTH T'OCY1apCTBEHHBIX
opraHoB. lccienoBaHWe HampaBlIeHO Ha ONpENesIeHHE KOHIENTYaJbHBIX OCHOB
MpoBeACHUS (DYHKIIMOHAJIBHOTO aHaJIN3a M €ro IIPaBOBBIX OCHOB, PAacCMOTpPEHA
3aKOHOZATENbHasl 0a3a WHCTUTYIHMOHAJIBHOTO 3aKPEIICHHs MOHATHHHOIO armmapara
U YCTAHOBIICHUS] €AMHONW METONHUKH 110 MPOBEIACHUIO OTPACIIEBBIX (YHKIIMOHAIBHBIX
0030poB. IlpencrasieHsl BBHIBOJBI M0 TEKYLIEMY COCTOSHHIO M COBEPIICHCTBOBAHHIO
JeSTEIbHOCTH TOCYAAPCTBEHHBIX OPraHOB MOCPEICTBOM IPOBEACHMS aHAIM3a UX
JeSITEIIFHOCTH.
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Knwouegvle cnoea:  QyHKYUOHANbHBINL — AHANU3,  20CYOAPCMGEHHbIL  OP2aH,
aphexmugrnocmo cryscOwbl, MemooonocutecKue 0CHOBbL, NPABOGble OCHOBYI.

Alua Zholdybalina, Baurzhan Bokayev, Kuralai Sadykova,

Zhuldyz Baizhomartova

METHODOLOGICAL APPROACHES FOR CONDUCTING A
COMPREHENSIVE ANALYSIS OF STATE BODIES

Abstract. This article discusses the issues of conducting a comprehensive analysis
of the competencies of state bodies with a methodological point of view, goals and typs
of functional analyzes of the functions of state bodies. The article is aimed at defining the
conceptual foundations for conducting a functional analysis and its legal foundations,
reviewing the legislative framework for the institutional consolidation of the conceptual
basics and determining a unified methodology for studying sectoral functional reviews.
The article presents conclusions on the current state and improvement of the functions
of state bodies through the analysis of their competencies.

Key words: functional analysis, state body, performance efficiency, methodological
basics, legal basics.

Kipicne

MeMIeKeTTiK opraniapAblH KbI3METIH KEHICHAl Tanjaay dJeMIiK TpEeHATEp
MEH CTaHAapTTapra COlKec MEMIICKETTiK OacKapybl YHEMI JKaHFBIPTYFa KoHE
KETUIIIpyre MyMKIiHIIIK Oeperi.

2022 xpuirbl 13 coyipae «MeMitekeTTiK anmaparTa memiMaep KaObiiaay-
JIBIH TUIMJIUTITI MEH IKEIENJITIH apTThIPy, aTKapylibl OWIIKTIH KbI3METIH
3aHHAMAIIBIK TYPFBIIAH apThIK pernaMeHTTeyI[i Oonapipmay, KyXKaT ailHaJIbIMBbl
MEH eCEeNTITIKTI KbICKapTy, MEMJIEKETTIK opranjap O6aciblIapbeIHbIH JIepOecTiri
MEH JiepOec KayanKepIIiIirid apTTbIpy MaKCaTbIHIa» Kasakcran Pecny6nuka-
col [lpesumenTinin «MeMJICKETTIK ammaparThlH KbI3METIH OIOpOKpaTusiiaH
apBUITY XKeHiHAer1 mapaiap Typaishy Kazakcran Peciybnukacs! [IpesunenTinig
2022 xwirsl 13 cayipaeri Ne 872 XKapnwirsl kaObuinanast [1].

Opnan keitin 2022 xputrbl 29 coyipae atanran JKapibIKTBI Ky3ere achlpy
yuriH « MeMJIeKeTTIK arnaparThiH KbI3METiH OI0pOKpaTHsIaH apbUITY KOHIHJET1
mapanap typansy Kazakcran Pecnyonukacer [Ipesunentinin 2022 xputrsl 13
coyipaeri Ne 872 YKapnbIFbiH icKe achIpy )KOHIHJET1 iC-KMMBLT )KOCTIAPBIH OEKIiTY
TypaisD» 33 TapMaKTaH TYpaThIH jK9HE JKy3ere acblpy Mep3imi 2023 sxpuiasiH 31
JKeNnToKcaHbIHa Aeiinri Kazakcran PecriyOnukacer YkimeTiHiH Ne 274 Kaynbichl
KaOBLITaHbl.

By xarnmail MEMIIEKETTiK OpraHjapAblH KbI3METIH KaH-)KaKThl TalJay/Ibl
KOJIIaHy, OHBIH OICTEMECiH, KypalJapblH, TOCUIAEPIH, OHBl YHBIMIACTBIPY
JKOHE JKY3€Te achlpy Ke3eHIEePiH KETIIIIpy MICENECiH 03eKTi eTeIi.

3eprrey agicTepi
JKymbicTa 3epTTey OOBEKTICIH TajjayFa KoHE TEpeH 3epTTeyre, COHBIMEH
KaTap MEMJICKETTIK OpraHAapiblH KbI3METiHE (YHKIMOHAIIBIK Tajjaay
KYPTi3yaiH aHaFYPIIBIM THIMIII KypajJapblH THIM/II KOJIJaHy JKOJIapbIH i31eyre
MYMKIHZIK OepreH MeMJICKETTIK OpraHAaplblH KbI3METIH Tangay OOHBbIHINIA
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MaTepHalIapbl )KYHEISHAIPY KOHE KANIbLUIAY 9/1iCTEPi KOJITaHBUIIb.

3epTTey HITHIKeJIepi MeH HOTHIKeJIepAi Tajiay

MemitekeTTiK oprasaapabl TalaayabH 0ip TYpi GYHKIHOHAIABIK TaJaay
OoypIn TaOBUIAABI, O OEnTuTi Oip apaiblKTa COHFBI 3€pPTTEy SIICTepi MEH
TOCUIIEPIH KONJIaHY apKbUIBI )KYPTi3iTyi THIC.

DOyHKUMOHAIBIK TAJAAYIbIH AaHBIKTAMACHI

OyHKIMOHANABIK TalAaydblH KOJIAHBICTaFbl aHBIKTAMaJapblH Talaay
OipHerIe TypJiepiH axpIpaTyFa MYMKIHJIIK Oepeti:

1. MemJjekeTTiK OpraHgapiblH KbI3METiH TaiJlay >KOHE OJapblH
KYMBICBIH YHWBIMIACTBIPYAbl KETUIAipy OOWBIHIIA JKYHENi YCBIHBICTApIbl
NaibIHIay Kypaisl petinge [2].

2. MeMulekeTTiK Opranaap KbI3MeTiHiH THIMILIriH Tamgay Kypasbl
petinze [3].

3. Ilpouecrepai, GaraapiaaManapibl KoHe MeMJIEKeTTIK OpraHaapiabl
JKiMIIIeHaipyai Tanmay Kypainsl petiage [4].

4. OxkiMmgik ﬁacKapyJ_‘uﬂ JKAHFBIPTY YIIIH OKaFjaiiap kacayra
OaFpITTAFaH TaNAay Kypalsl peTinge [S].

5. MemnekeTTik KbI3MET KepceTy KyHeciHieri aaamu KanuTaIbl,
MEMJICKETTIK KBI3MET KOPCETY CalachlH, a3aMaTTapAblH KaHaFaTTaHy JCHIeHiH
apTTHIpyFa OKEJICTIH TaJlAay KypaJlbl peTiH/e.

Kanmer anranna, (GyHKOUOHANABIK Taugay YHBIMHBIH epexelepiHae
OeKITIITeH (PYHKIUSITAPABIH THIM/II OPBIHAATYBIH, COH/A-aK OHBIH ©3€KTLUIIT1
MEH COHKECTITiH TaijayFa MYMKIHAIK OepeTiH 3epTrey Kypaibl OOJbII
TaOBbUIAIBI.

DOYHKINOHAIABIK TAJJAYAbIH Heri3ri MakcaTrapbl MeH MiHAeTTepi

OYHKIUOHANIBIK TaJIaydblH HETi3Tri MIHAETTEpl «HE VIIH JKYpri3ijeni?»
JIETeH CYPAKThI KOIOFa OalJIaHBICTHI.

Bipkarap enmuepae opTypii ke3eHaepAeri MiHAeT 00yl MYMKiH — 6acKapy
JeHreiiepi apaceinaa GQyHKIUAIAPAbI KaliTa 061y, SFHH OWITIKTIH opTYpIi
TapMakTapel apaceinaa. Macesnen, 2022 xbuibl KazakcTaH KOHCTUTYLHSUIBIK
pedopmansl xy3ere acelpbin, Cenar, Maxiic >koHe JKepriiKTi aTKapyIbl OMITiK
¢byHKUMsIapeH Kaiita Oenmi. Kalita OemymniH apkackiHIa YKIMET «XalbIKTHIH
eMipl MEH JIeHCayNbIFbIHA, KOHCTUTYLMSUIBIK KYPBUIBICKA, KOFAMABIK TOPTIITi
KOpFayFa OHE XaJIBIKTBIH JKOHOMHKAIBIK KayilcCi3mirine Kayilm TeHIIpeTiH
KaFainapra Jkenes JeH Koo MakcarbiHaa Ilapnamentke 3aH >xo0anmapblH
CHTi3yre >kaHa KYKbIK anib», onap Ilapmament mamatanmapbelHbIH OipieckeH
OTBIPBICBIH/IA JIEPEY KapaslyFa »kaTajabl [6].

BynaH keiiHri MiHIET — MEMIIEKETTIK OpraH/iap MeH 0acKapy JIeHreinepiHig
MiHIEeTTepPiH HAKThI 0OJydi KaMTamMachl3 eTy OOIybl MyMKiH. MpIcasbl,
Kazakcrannarst Korn Ferry Oackapy KOHCaJITHHII cajlaChIHJAFbl XaJIbIKAPAJIBbIK
KOMIaHUSHBIH TaJlJjayblHa COHKEeC, MEMJICKETTIK )KacTap casCaTblH iCKe achlpy
(byHKuH;mapLIH KEPriUTIKTI aTKapyIbl OpraHaapsl ecenrteMerene, 11 opraisik
MEMJICKETTIK OpraH KY3€Ere achipaipl [7] CoHbIMeH Karap, KaiiTanay Hemece
Oypmanay Ooimac yIIiH OChl MEMIIEKETTIK OpTaHAapAbIH OapibiFsl Oip-OipiMeH
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THIMJI ©3apa dpPEKeTTeCy KepeK eKeHIH TYCiHY KaXeT.

Kefibip sxarmaiimapaa MeMIIEKETTIK OpraHiapAarbl OH3HEC-TPOIECTep/l,
KbI3METTI KIiKTey :KoHe OHTalIaHAbIPY MiHAeTi Koibuiaasl. byn xarnaiina
OKLIETTIKTEp/Il KaiiTa 06y mpolieci )Ky3ere achIpblIybl MyMKiH. MoceseH, Ken
XKbIIap Ooibl emimizieri KaH/acTap MaceneciMeH Imiki icrep MUHHCTpIIITI,
EnOex koHe XaJIbIKThI eneyMeTTu( Kopray MHUHHCTPIIr, ¥JITTHIK 3KOHOMHUKA
MUHHCTPIIr, COHJal-aK >KepriIikTi aTKapyIlbl OpraHaap aiHaJbICBIN KeJi.
Kanpacrapra KaTbICThl OapiIbIK CTATUCTUKANBIK JICPEKTEP IAIIBIPAHKbI OO0 IBI,
onapiblH KOHBIC ayJapybl, KociOi, OiLmiM JeHreiti OolibiHma OipblHFall 0asza
O6ommanel. Conpbiktad 2018 JKBUIBI KOIIi-KOH callaChIHAAFbl (DyHKIHSIIAP
KIKTEAI — KOLI-KOH CalachIHAAFbl MEMJICKETTIK CasiCaTThl KaJbIITaCTHIPY
¢byHKIMsIIapel ¥JITTHIK YKOHOMHMKAa MHHHUCTPIIIriHEH EHOEK oHE XalbIKThI
QJIEyMETTIK KOpFay MUHHCTpIIriHe Oepiii, al KeIli-KOH CallaChIHJaFbl
MEMJICKETTIK casicaTThl BEJOMCTBOAPANIBIK YHJIECTIpY JKOHE ICKE achlpy
OolipiHIma ¢QyHKnusnap EHOex muHuMCcTpmiriHeH lmki ictep MUHHCTpIIriHE
oepinmi.

Kazakcrannpix capanmbsuiap MyxamemkanoBa A.lL, Kemxkebaea A.A.,
KameipoBa M.b., TypuekenoBa P.A., JlxyHycOekoBa [.A. (yHKIIMOHAIIBIK
Tajnay MEMJICKETTiK IWIBIFBICTApIbl a3aiiTy MakcaTblHAA >KYprizijieni nem
nabpIMaaiael. Asaiifna, o MepcoHan CaHBIHBIH KbICKApybIHAa KOHE COHBIH
caJiJapblHaH MEMJICKETTIK OpPTraHHbIH KYMBIC CallaChIHBIH TOMEHACYIHE OKeIin
corybl MyMKiH. CoHbIMEeH Oipre, (YHKUMOHQJIIABIK Tajujgay TarChblpMaHbl
OPBIHIANTBIH  KbI3METKEp, TamlchlpMa TYpi, TalchlpMaHbl —OpBIHIAyFa
KYMcallaTblH YakKbIT Typajibl HAaKThl aKmapar ajayFa MYyMKIiHIIK Oepeni.
CapaniuslapablH TiKipiHIIe, Tangay Kypri3yzaeri eq 0acTel mpobieManapra
KYPBUIBIMABIK OeJiMIIeNepAiH KypaMbIH, COHAaNR-aK oJapAbIH QYHKIMIIAPbIH,
OaiiTaHBICBIH aHBIKTAy MXOHE KAKETTI IEPCOHAN CaHBIH CCENTEN LIBIFapy
xarazapl. JlereaMmeH, (QYHKUMOHAJIABIK TajJayAblH MakcaTTapbl MEH OAaH
KYTUICTIH HOTHXXEJEPAl ajJblH-ajla HAaKThl aHBIKTAy apKbUIbl XYHEINIK KoHE
KYPBUTBIM/IBI-PYHKITHOHAJIBIK MiHACTTEpAl mienryre 6omasl [8].

O3 keserinzme, capammbutap AusexanoBa H.II., beiicenosa A.C.
(YHKIMOHANIBIK TajlNay[blH Keleci MIiHAETTepiH Kepceremi [9]: apThIK
GyHKUMsIIapAbBl KOO,  yMbIMIap  MEH — MEKeMeNepAiH  KbI3METiHIe
KalTalaHynapAbl a3aiTy, KEeTICHeWTiH (QyHKUMsIapasl KOcy, (hyHKUIUSIIapIbl
Oestyne paoHaIN3aLMsIAY.

ConbiMeH Katap OipkaTap capanmsiiap GyHKIHOHAIIBIK Tal ayIblH KeJieci
MiHAeTTepiH aHbIKTaiabI [10]:

1) buuik :kyidecin KadTa YiBIMIACTBIPY KOHe KalTa KYPbLIbIM/AY.
Kebinece Oyi1 MiHIET OHTAMIIBI OMITIK KYPBUIBIMBIH, OipiHII Ke3eKkTe Y KIMeTTi,
COHJIaii-aKk MEMJICKETTIK OpTaHIapAblH e3apa THIMJI OpeKeTiH KYpy YUIiH
Ky3ere acwIpbiianibl. Mbicanbl, 2023 sKpUIIBIH OachlHIAa DKOJOTHSL, TEOIOTHS
KOHE TaOUFHU pecypcTap MUHUCTPIIITT KalTa KYpbUIIBL.

2) Arkapymbl OWIIK OpPraHiapbIHbIH (YHKIHOHAJIBIH HAKTHLIAY.
Byn wmiHzeT KasakCTaHABIK capamnmbuiap OenrijiereH MiHAETTEpre YKcac
JieTl ecenTelMi3, aranm aWTKaHAa, KahTajdaHyabl a3alTy MOHE MEMJICKETTIK
OpraHIapbIH KETICIEUTIH (DYHKIHSIIAPBIH KOCY.
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3) ATkapymbl OWIIK OpPraHAapbIHBIH (PYHKIUSIAPBIHBIH PECYPCTHIK
CHIABIMIBLIBIFBIH 0aFajiay. bya MiHIET MEMIJIEKETTIK OpraHmap apachblHaa
KaJpJIbIK, KApKbUIBIK, HH(PPAKYpBUIBIMIBIK pecypcTapibl KaiTa Oeiyre,
COHJIali-aK MEMJICKETTIK KbI3METIIIIICP/IiH CHOCKAKBICHIH KalTa KapayFa bIKIajl
ere.

Oranneik capammbsl JI.A. CekeHOB MEMIJICKETTIK OpraHaap KBI3METiHiH
(GYHKIMOHANABIK TalJayblH OTKi3y OOMBIHINA IIETEIJIiK TIKIpUOere Moy
xacarl, (yHKIIMOHAJJIBIK TaJ/ay:

- MEMJIEKETTIK (YHKIHUSIIApAbl OHTANIaHABIPY;

- MEMJICKETTIK KBI3METIIIJICp CAaHBIH OHTAUIaHABIPY;

- ONOKETTIK KapaXkaTThl TUIMJII KOJJIAHY;
- MEMJICKETKE 9ICTTEH ThIC (DYHKIUSIIAPABI MEMIICKETTIK €MEC CEKTOPFa
Oepy YIIiH KOJTaHbUIATHIHBIH atamn oTTi [11].
bizain oMbIMBI3IIA, GYHKITHOHAIBIK TAIAAYIBIH MIHACTTEPl TYTACTal aaFaHa
OHBI JKYy3ere achlpy MaKcaThblHa OalIaHbBICTHI, anaijga, (YHKIIHMOHAIIBIK
TanAaynblH HETi3ri MiHAeTI YWBIMHBIH TMpouecTepi MeH (QYHKIUSIIapbIH
OHTaWIaHBIPY OONBIT TaOBLIAbI.

MemiekeTTik OacKapyIaslH OapiblK >KYWECIHIH asChIHIA OpBIHIATIATHIH
GyHKIMSIapFa Keleciiep eHTi3UIETIHAINIH aHBIKTaraH JKOH: MEMIICKETTIK
OpraHfiap/blH KONIILUIIriHIH HeMece OapJbIFbIHBIH JKANIbl (QyHKIHSIAPIBI
OpBIHIayFa OalIaHBICTRI JKEKE 1C-0pEKeTTEPi, MBICAIIBI, aIaMH PECYPCTapIbI Oac-
Kapy, Kap KbUIIK MEHEPKMEHT, KOFAMMEH OalJlaHbIC, MEMJICKETTIK CaThII ay,
CTpaTeTHSUTBIK JKOCIapIay, 1IIKi ayJuT, KY’KaT aifHaJIbIMBIH 0acKapy JKoHE T.0.

DOYHKINOHAIABIK TAJJAYAbIH TEKTePi MeH dicTeMeltik Taciaaepi

Kaszipri yakpITTa TaamaynsH 0apiblK TOCUTIEPiH Xyeney (pyHKIHOHAIIBIK,
TaJIIayIbIH OipHelIe daicTeMeNiK TICIIepin KikTeyre MyMKiHJIIK Oepei:

BIPIHIII TOCLJI — gacTyp.i.

MewmitekeTTiK opranaapAbH (pyHKIIMOHAIIBIK TalAAybIH KYPTi3y OJapAbIH
HOPMAaTHBTIK KYKBIKTBIK aKTiJIepiHIE JKOHE epeKeNIepiHAe KOepCeTuIreH
GyHKUMIapApl Tannay MeH (QYHKUUSIIApABIH apakaThlHACBIHA HETi3IeNe/Ii.
Tangay TamceipManap MeH (YHKIUSUIAPABIH apalacyblH aHBIKTayFa, COHIAM-
aK (yHKOHATIAp apachlHIAFbl TEHIePIMCI3AIKTI aHBIKTayFa MYMKIHIIK OepeTiH
GyHKkuusIaApAbI TUNTEHAIPYAi KAMTHIEL.

Minpertep MeH (QYHKIUSUIAPIBIH apanacyblH aHBIKTay MEMJICKETTIK
Oackapy OpraHplHBIH aJJblHa KOWBUIFAH MaKcarTapra, MEMJIEKEeTTiK
OpraHjapAblH alAblHAa TYPFAaH MIHACTTEPAl IIENTy VOIH MOJIIMICITeH
(YHKUMSIIAPBIH KAXKETTLIIN MEH KETKUIIKTLTITIHE HEeTi3/IeIreH MEMJICKETTIK
OpraHjap WICHIETIH MIHASTTEPAiH KOJIeMiH HaKThUIayFa MYMKIHIIK Oepei.
MUHHCTPITIK aTKapaThiH (QYHKITUSAIAP apachIHIAFBl TEHICPIMCI3MIKTI aHBIKTAY
MUHHCTPJIIKTI MIEKTEYJAl MYMKIHIIKTep MICHOEpiHJe KalTa KypbUIbIMaay
OoMbIHIIIA YCBIHBICTAP €HTi3yTe MYMKIHIIK Oeperi.

EKIHIII TOCLJI [7]
Byn omicreMeHi oOprajblK JKOHE OJKEPTiUTIKTI JCHIEHIEe MEMJICKETTIK
¢byHKupsIapabH OipblHFail 0a3achlH KaNbINTACTHIPY, COHAANH-aK MEMJIEKETTIK
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(GyHKUMSIIApABl OPBIHAAY YIIIH MEMIICKSTTIK OpraHgapIblH MaKCaTThl IITar
CaHBIH aHBIKTAy MaKCcaThIH/1a XasbIKapaiblk Korn Ferry kommaHuscel o3ipiereH.

OYHKIUSHBIH Kelleci MmapaMeTpiiepiH aHBIKTay VIIH Taljaay Kypriziiemi
(1-cyper):

MEMJICKETTIK
opraujap
apaChIHIAFbI
KOHCOMHIAIHS
TOTEHIMATbI

MEMITEKETTIK
OpraHHbIH imiHzeri aBTOMATH3AIUSFA
KOHCOJTH AL Oeitimainik JeHreii

TI0TEHIUAbI

perokawus

HICKTEH TBHIC 60}1}/ TOTEHIMATEI

1-cypem. @ynKyuonaniovlk manoay npoyeci

YLIIHILT TOCLI [3]
OpicreMe 0Cchl PYHKIIMOHANIBIK Ty MPOIIECIH KYPAUTHIH YIII 9PEKETTEP
OJ10TBIHAH TYpajbl (2-Cyper).

. ) ) "dyHKIMATAP BT )
aTKapymIbl OUITiK " " VH AP
(QyHKIMSIAp/b! aTKapyIbl OUITiK
OpraHIapbIHBIH
" " TYKBIPBIMJTAY/IBIH OpraH/[apbIHbIH
(yHKIISIApEIH : X
ipilcreymen CHHTAKCHCTIK Tanjay (yHKIwACEI peTinze
. 0O1orst CaKTay MyMKIHIIriHe
OaiiaHbICTHI OJIOK

TeKcepy 0J10THI

J/ /

2-cypem. DYyHKUUOHAIOBIK MA10Ay npoyeci

Hotmxecinge tikenei aTKapyIIbl OPraHap OpbIH/ayFa THICTI (byHKuHsmap
Ti30eci, coHAal-aK OKUIETTIKTep apachlHJa KalTa OejiHyi, MEMJICKETTIK
yitbeimMpapra Oepinyi, ayTcOpcHHTKe Oepilyi Hemece TapaTbUIybl MYMKIH
dyHKIMsIIap Ti30eci anbIHYbI THIC.

Tun Oo0BeKT barbIT
Tix Bip CananbIk
MEMJICKETTIK yukausTap
DOYHKIHOHAIIBIK opraH
Taxaay Kennenen Bipuere CananbIK
MEMJICKETTIK pynkumsap
opras (6ip
JIeHTeiieri)
Kyiteni Bipuermie Kanmsr
HeMece OapIIbIK yuxausTap
MEMJICKETTIK
oprasap
(KochIMIIIa
KbI3METTED)

Eckepry: aBropinapMeH KypacTbIpbUIFaH.
3-cypem. @yHKYUOHANOBIK MAN0Ay munmepiniy epexuieiikmepi
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Ocpnaiima, GYHKIMOHAJABIK TAJJIAyIbIH MaKCaTbl — MEMJIEKETTIK
OacKapy/iblH carachlH apITRIPY, OfaH opi cascu pe(bopManap, COHJIali-aK
,Z[GGIOpOKpaTI/IBaHI/IH npouecu{ Kysere  achIpy JKarJaiibIHAa MEMIIEKETTiK
OackapynblH THIMAUITIH apTTeIpy YIIiH (QyHKIMOHANIBIK JU3aiiH MeH
KYPBUTBIMBIH KYPY.

MemitekeTTiK opraHapAblH KbI3METIHE Caralibl @yHKL{I/IOHaJmHK Tanmay
KYprizyze (pyHKITMOHAIIBIK Tajaay/blH THICTI TYpIH TaHJay epeKie pe
aTKapaipl. M33M¥H,Z[LI JKOHE OJIICTEMENiK TYpPFBIIaH Ka31pr1 TOXKiIpuodene
TaAayIbIH YIII HEeTi3Ti Typi 0ap: TiK, KeJaeHeH xKoHe xyheni (3-cyper).

Ocbl OaFbITTaFbl 3€pTTEYJIEPHi JKYprizy Toxipubeci (YHKIHOHAIIBIK
Tammayasl MEMIJICKETTIK OacKapyabslH OapliibIK JEHrediH KaMTHUTBIH imTiHapa
HEMECe TOJBIK KY3€re achlpyFa OONATBIHIBIFBIH KOpCeTTi. DyHKIMOHAIIBIK
Tangay apKbUIBI Oip OpPTaHHBIH KBI3METIH TITTHEH HeMece OYKiT MEMJICKETTIK
Oackapy *KYWeCiH KeJJIeHeHIHEeH TaayFa 00abl.

OYHKIMOHABIK TaJJay KXYPri3yliH KYKbIKTHIK Herizaepi 2020 KbUIFbI
29 wmayceiMaarel Kazakcran PecnyOnmukachlHBIH —OKIMIIUTIK — PICIMIIK-
MPOLECTIK KOACKCIH/E alKbIHAAIFaH, OHJa MEMJICKETTIK OPTaHHBIH KBI3METI
caJlachIHJIaFbl TY)KBIPBIMIAMAJIBIK alliapaThl apachlHIarbl HHCTHTYIIHOHAIIBIK
aiipipMarnbUIbIKTap OenrinenreH (1-kecte) [10].

I-xecme. MeMileKeTTiK OpraH KbI3MeTi cajacbIHIAaFbI TYCIHIKTEp annaparsl

KyabipeT MemnekeTTiK opraH KpI3METIHIH, HblCaHacblH aWKbIHAAWTbIH

¥3bIp OHbIH, 6ENTINEHTeH OKINETTIKTEPIHIH, XXUbIHTbIFbI

OkineTTiKTEp MemnekeTTiK opraHHbIH, KYKbIKTapbl MEH MiHAETTepI

Minget MeMnekeTTiK opraH KbI3MeTiHiH, Herisri 6aFbiTTapbl
MeMneKeTTiK OpraHHbIH, 63 Ky3blpeTi LWeriHae KbI3MeTTi Xy3ere

DyHKLMS p H 63 Ky3bIp A€ K Y
acblpybl

MemitekeTTiK oprasiap Kbi3MeTiHe (DyHKIIMOHAIBIK Tajliay jKacay YIIiH
Kazakcran PecmyOnukachiHBIH Y ITTBIK JKOHOMHKA MHUHHCTpiTiHIH 2017
KBUTFBI 27 aKNaHAarbl OYHPBIFBIMEH MEMIIEKETTIK OpraHAap/AblH KbI3METiHE
cananblK (BEJOMCTBOJIBIK) (YHKIHMOHAIBIK IOy IKYPrizy IKeHIiHJeri
omicTemeci Oexitinren [12].

OJlicTeMEeHIH MIHJIETI PeTiHJe MEMJICKSTTIK OpraH (QYyHKIUSIIAPbIHBIH
OHBIH MIHJETTEPI MEH MaKcaTTapblHa COMKECTITIH Oenriiiey; MEeMIICKETTIK
OpPTraHHBIH apTHIK (YHKIMSJIAPBIH aHBIKTAy; MEMJICKETTIK OpraHFa TOH eMec
(GyHKUMsIApbl aHBIKTAy; MEMJICKETTIK OpraH KbI3METIHAC KalTalaHyIbl
OonIBIpMay; MEMIIEKETTIK OPTaHHBIH KETICTIeHTIH QYHKIUSUIaphIH aliKbIH/IAY;
MEMJICKETTIK OpTaHHBIH ajifa KOHFaH MiHJCTTEpiH THIMJI iCKe achlpy YIIiH
OHBIH IITAT CAHBIHBIH OHTANIIBI JIMMUTIH alKbIH/Iay aHBIKTAJIFaH.

OYHKIMOHAIIBIK Taay[bl XKYPri3ydiH Kypajlgapbl PETiHIE Kejeciiep
OCKITINTCH:

- capanibUIBIK Oaranay 9JIici;
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- TSyeJ’ICiS CaJlaJIbIK ~ CapalllllbIHBIH ~ XPOHOMCTPAXKABI KYMBICTAP/bI

KYPrizyi;

- MEMJICKETTIK OPTaHHbBIH OPEKET €Ty KYPBUTBIMBIH 3EPTTEY;
- MEMJIEKETTIK OpraH KbI3METKEpJIEpiHe MIKIPTEePIiM KYpPri3y.

OJlicTeMere COWKEeC OPTAIBIK aTKApPYIIbl OpTraHmap MEH IKEPTiTiKTi
aTKapymisl oprasiapra (QyHKIIMOHAIIBIK 10Ty JKYPri3y MpoIeci aHBIKTaIFaH

(4-cyper).

Avpar gy e | OYIKIEN 2y
Kyprizyre nabiask ——> KBI3METKEpIEpre  ——> PEIHBIT
o : MaKCATTaPbIHbIH
TIKIpTEPIM KYPri3y oo
COIKeCTIriH Tanay
v
DyHKIHATapaBI OyHKUMATap B!
CHHTAKCHCTIK Tajjay OyRKIASIAPTHIE 0acekerec opTara
KOHE (PYHKUMATAPBIH —> YHKIIHATAP XKAHe 031H-031
2 apAKIriH aKbIPaTy D
KaiiTa Kaparran PeTTeiiTiH yilbiMzapra
Ti30ecin falibHmay oepy
v
Kersverxeprepin Youmap
OpTalla HOPMATHBTIK ——> .
JalibIHzay
CAHBIH €CeNTey

4-cypem. @yHKYUOHAIOBIK WLOTY HCYP2i3Yy nPpoyeci

OYHKIMOHAIIBIK Tajjay TMPOLECIHIe (QYHKIUSIAPABIH MEMIICKETTIK
OpraH epe:kejiepiniH MiHaeTTepiHe cdiikecTirine Tammay xyprizinemi. by
peTTe KarmanablH MIHACTTEpi, JaMy JKOcCHapiapbl MEH OarnapiamMallapblHbIH

MakcarTapbl aWKbIHAAMAAbl, KOCBIMIINA (YHKUIUSIAPABI  KaJbIITACTBIPY
KOKSTTUTITT  alKbIHAAJaIbl JKOHE OChl  MIHAETTEpAl 1ICKe  achIpyna
naijanaHpUIMaraH  (QyHKIUsUIAp — aHbIKTanaabl.  MEMJICKETTIK  opraH

epexenepiHiH MiHeTTepiHe QYHKIUSIAPABIH COMKECTITiH Taiiay dIeMeHTTepi:

MIHAETTEP <= ®YHKIUSAHBIH TIKEJEA HOTUXECI

Ochbl opaiiia MeMJIEKETTiK OpTraHHBIH MIiHIETTEpPl MEMIICKETTIK OpTaH
KBI3METIHIH HEri3ri OarbITTapbl OONBIN TaObUIAIbI, ajl (PyHKUMSHBIH TiKelen
HOTWXKECI OCHl (PYHKIFSHBI JKY3€Te AacBIPYIBIH TiKeJIeH HOTIKECI OO
TaObLIA B,

OYHKIIMOHAIBIK IOTY/IBI XKYPri3y Ke3iHae GpyHKIUSAIapAbI TAN1ayIbIH
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CHHTAKCHCTIK dici KomaHpuTambl. by omic CeMaHTHKAJBIK MaFBIHAHBI
Taynay JKoOHe TIKeJIel HOTHKEHI allyIblIapIblH SpTYPIll HHTEpIIpeTauusiapbiH
OonpIpMmay YIIiH KaObUIIaHFaH OipbIHFAll cTaHAapTKa ColKec (yHKIMsIIap/Ibl
TYKBIPBIMIAY/IBI TYPBIC KOPCETY VIINiH KOJIaHbuiaabl. CHHTAKCUCTIK Tayaay
o/ticiHe Keneci yiri ToH (5-cyper):

¥

S

DyHKIMSIHBI TAJIay
5-cypem. @ynkyuanvt manoay mooeni

OyHKIMsIIapAbl CHHATKCUCTIK Tanjgay Ke3iHAe 1C-OpeKeT eTiCTIKIeH
HEeMece CO3MIIK 3aT €CIMMEH aHBIKTaIA bl (MBICAJIBI, TIPKEHIi, ITBIFAPAIbI, YIIEC
KOCaJIbl), aJ TIKeJIeW HOTHKE — OKIMIITIK CUTIATTaFbl OHIM HeMece (DYHKIIUSHBI
OpBIH/IAY HOTHXKECi OOMBIN TaObUIATHIH MEMJICKETTIK KbI3MET YKOHE OJl TiKeleH
HOTIDKEH] alTyIIbIMEH TYTHIHBIIAIBI (MBICAIIBI, KYKATTap, OaKplIay, Kajgaranay).
CoHbIMeH Karap, opTypiii (QYyHKIMSTIapAbIH Oip Kajmbl HOTHXKECI OolMaybl
Kepek, 0ip opekeTTe Oip FaHa TiKeJeH HOTHXe OOyhl KEPEeK.

Tikene# HOTHXKEHI aMyIIbl OChI MEMJIEKETTIK OpraH YIIiH CBIPTKbI OOJIBII
TaObUIA/BI, OJ HE TYJIFalap caHaThl (MbICAlbl, epeKiie OuliM Oepydl Kaker
eTeTiH Oanayap, CalbIK TOJICYIIiep) HeMece HAKThl KOHTPAareHTTep (MBICAIbI,
ayJaH oKiMi) 00Jybl MyMKiH. DYHKIMS MAJIIMICMECIH/IC TIKEJCH HOTHKEHIH
OipHeIe ayIIbICH 60IMaybl KEPEK.

OyHKuysmapapl  Tangay  (QYHKUMSUIApABl  JKOHE  OJaplblH  TiKenen
HOTIDKENEPIH CHUTATTay JKOHE TY)KBIPBIMJIAY YIIiH OipBIHFail TePMUHOIOTHSIHBI
KaMTaMachl3 eTefi.

@OyHknusIapabl 0epy — CTpaTerdsulblK Oakpuldy JKOHE KaJlaraiay
(byHKLMsIIApBIH KOCIIaFaH1a, MEMJICKETKE TOH eMeC (DY HKLIMSITapAbl MEMJIEKETTIK
opranjapjan 0acekenec oprara Oepy. by karmaiia crparerusuibik, OaKbLiay
JKOHE Kajaranay (YHKIHSUTAPBIH Oepy MYMKiH emec. DyHKOUsIApAbl Oepy
omicremeci Kazakcran PecnyOnukacel ¥JITTHIK SKOHOMHKAa MUHHUCTpiHIH 2021
KbUTFBI 31 MambIpaarsl Ne55 OyiipbirbiMeH Oekitinren OpTaibik skoHe (Hemece)
KEPriTiKTi aTKapylibl opraHAapAblH (QyHKIUIIAphIH Oocekerec oprara Oepy
KaFu1ajlapblHa COMKeC jKy3ere achlpbutasl [12].
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OpranblK MEMJICKETTIK OpraHap MeH *KepriliKTi aTKapyLIbl OpraHAapIbIH
(GYHKIMSIIAPBIH 2y TCOPCHHT, MEMJICKETTIK TallChlpMa, MEMJICKETTIK 9JICyMETTIK
TaIChIPBIC, MalaNanymbUIap eceOineH Oepy, MiHAETTI MYIIENiKKe (KaTbICyFa)
HETI3JeNTeH ©31H-031 peTTeyldi eHrizy apKpuibl Oepyre Oomaabl. Bacekenec
opTa peTiHIe KBa3UMEMJICKETTIK CEKTOp CYOBEKTUIepiH KOoCHaraH[a, HapBIK
CyOBEKTIiIepi TaHbLIAIBI.

Byn omicreme ayrcopcHHT (GYyHKIMSIApBIH XKy3ere acelpy EpekenepiH,
Oepinren (yHKOMATAPABl TaHIAy OMICTEMECIH JKOHE OCHI (PYHKIMSIAPABIH
KYHBIH aHBIKTAy 9/IicTeMeCiH aHbIKTai/pl. COHBIMEH Karap, aybICTBIPhLIATHIH
(dhyHKIIMIapFa HApBIKTHIH TalbIHABIFBIHA TAIAAy KYPTi3yHdiH JKaJIbl 9IicTepi
OenrineHeni. MemIIeKeTTIK QJIEyMETTIK TalChIPBICTHl KOCHaraHzia, OepiireH
(yHKIMATIAp MOHHTOPWHTKE JKarajabl. MOHWTOPHHT IKYpPrizy Ke3iH7e
azamarTap MEH 3aHJbl TYJIFalapblH OTIiHIIITEepiH Tanaay, Oocekeiaec opTajaH,
Kazakcran PecnyOnukachiHbIH ¥ JITTBIK KOCIIIKEpIIep MajaTachblHaH aKiaparTap,
MOJIIMETTEpAl JKUHAY, Tajjay »>KOHE HAapBIKTbIH JalbIHABIFbIHA Talaay
KYprizinemi.

CoHBIMEH Karap, MEMJICKETTIK OpPTaHHBIH KbhI3METiHE (DYHKIIMOHAIIBIK
Tajnay Kyprizy Kesinje (pyHKUUsIJIapAbl TYPJAeHAIPY YIIiH (yHKIUsIIapAbIH
CEMaHTHKAJIBIK )KOHE MPOIECTIK TONTACTHIPY JKY3€Te aChbIPbUIAIbI.

CeMaHTHKAJIBIK TONTACTBIPY apKbUIbl (DYHKUUS TY KbIPBIMAAPBIHBIH
OpKaHCBICBIHBIH, CEMaHTHKAIIBIK MaFblHACHl AHBIKTANBIN, OIpTYTaC COHFBI
dbyakmsra aifHamanel. byir skarmaiima Tikelmeld HOTHXKEIEpHiH OipHeIIe imki
caHaTTapbl MEH iIIKi TypJepiH OipikTipeTiH Oip JKajmbl TiKeJed HOTHKE
AHBIKTAJIAJIbI.

[pouecTtik TonTacThIpy Ke3iH e Oip PyHKIUSAFA TYpICH I py Ke3iH e OipiH-
0ipi TONBIKTBIPYBI THIC KaJaMIBIK OpEKETTEepIeH TYpaThiH (DYHKIHUSIIAPIBbIH
OipHerre OeJEeK TOMTAPhI TaHAAJa Ibl.

Ocbl omicTepAiH KOMETIMEH, COHAal-aK MEMJICKETTIK OpraH YIIiH
oleTTeH ThIC (PyHKUMSIApIABl AaHBIKTAY, KalTagaHaTblH (YHKIMSUIAPAbI
KO0, KaHa (yHKUMSUTapAbl aHBIKTAy AapKblIbl HAKThl MEMJICKETTIK OpraH
(GyHKUMSJIAPBIHBIH OHTAWIBI KOJIeMi KaJbIITaca/Ibl.

KopbITBIHABI

Bipinurizen, wMemilekeTTik 0Oackapy OJKYHECiH OKeTUIHipy  OacTsl
MiHaeTTepaiH Oipi perinze Memineker OacmbichbiHbIH JKonpaynapeinaa,
ocipece, 2020 >xome 2022 >xpurmapra apnairaH JKommaynmapeina OipHerne
per aram eTingi. JKakplH apana «MeMIICKETTiK OacKapyFra, KaJpibIK cascaTka,
merimMep KaObUiaay KyHeCiHe )KOHE oJIap/Ibl )KYy3ere achlpy *KayarKepIiirine
Ke3KapacTapbD» e3repTyimis Kaxer [14].

Exinurinen, S5KOHOMHUKAIBIK jKOHE 9JICYyMETTIK pedopMmanapabiy TaObICThI
0Oyl MEMJICKETTIK OpraHgapAblH THIMII, COHBIMEH Oipre, HOTIKENI
KYMBICBIH Tajan ereai. MeMIJIeKeTTIK OpraHaaplblH >KyHeci MEH OJaplblH
byHKIMsIIAphl MEMIICKETTIH aJlJIbIHA TYPFaH HEeTi3ri MiHaeTTepre OaiIaHbICThI
TYpJICHIIpiTeni.

YuriHmmigeH, MEMJICKETTIK OpraHaap/blH iIIKi KOHE CHIPTKbI, TYPaKThI
JKOHE yaKBITINA, HETI3T1 )KoHEe KOMEKIIT (GyHKIINUSIIAPBIHBIH 63TepYyiHe reocascu
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JKaFmai, MKeMAUTIK TTeH QYyHKIUIapIbl KbUIIaM 00Ty, JKeael opeKeTTeCyIl
Tajam eTeTiH YKOHOMHKAJIBIK AaF1apbIC Ta 3Cep €Tyl MYMKIH.

TeprinmrigeH, Oipkarap MeMIICKETTIK (QyHKIHsIap O9CEKENIeCTIK opTara
OOJIIHTeHIH arar OTKEH JKOH, OChIFaH 0ailJIaHBICTHl MEMJIEKETTIK OpTraHAapIbIH
OKUICTTIKTEPiH, KYKBIKTAPhl MEH MIHJCTTEPIH KaliTa 0eiy KaKeTTUIir
TYBbIHJANIbI.

Becinminen, 2019 xpubl «Kazakcran PecriyOnikachiHIarbl MEMIIEKETTIK
Oackapy >KYHeciH XKeTUIMIpyre BIKIIal €Ty» >K00achl asChlHAa YHBIMIACTHIPY
Mocenenepine Mamannanran Korn Ferry OackapylIbUIbIK —KOHCAJITHHT
CaJIaChIHJIAFbl  XaJbIKapalblK KOMIAHUSACHl MEMJICKETTIK  OpraHaapblH
¢yskmmsmaperH - koHe  KasakcraH — PecmyOnmMKachlHBIH —~— MEMIIEKETTIK
(GYHKUMSITAPBIHBIH O1pbIHFAH Ti3UTIMIH KaJbIITACTBIPY 9ICTEMECIH d3ipiei.

Korn Ferry e3iHiH KOpHITBIHOB ecebinme Ka3zakcTaHHBIH MEMIICKETTIK
Oackapy xylecine 10 Herisri arpIMIarsl Kayinrepai aHslkTaasl [7] (6-cyper):

|

4[ [IponecTep/iH THIMAUTITIH apTTHIPYFa BIHTAHBIH JKOKTHIFBI J

* Bacuibliap/ibiy jkayankepuiik aiiMarbiH 03repTyre KYJIbIKTbIH 60IMayb!
* OyHKIMOHANIBIK TOCIIIH KATBINTEUTBIFBI XOHE KapanaibIMIbUTBIEbI

|

4[ Backapy MozeHHETIHIH KOFaphl eMec ICHTeii J

* PermameHTTep I MpouecTik Oackapy Kypaibl PETiH/Ie KONIaHy
* [Ipouectepai cumarray MeH peTTey CypaKkTapblHa Kol bIHTa 0ely

Pedepentti Mozienbiep MeH KeHeCIIiIep/IeH [aMa/IaH ThIC ]
HOTHKEEp KYTy

+ [llamajan Teic HOpMaiap, rumepoaKbuIay
* HotwkeneH repi npouectep

6-cypem. Kazaxcmanoazol memiekemmik 0acKkapyobl
o03exmi Kayinmepi

JKorapeima aranraH KayinTepiH ilIHAE YUIHINI Kayill epekiie Hazap
ayJIapyabl KakeT erelli — (YHKIHMOHAIIBIK TACUIMIH KaJIbINTHUIBIFEI MEH
KapanalbIMIBUIBIFGL, SFHH MEMJICKETTIK OacKapy skyheMizne (yHKITHOHAIIBIK
TOCUINI  KOJNJAHYIBI, COHIAH-aK  MEMJICKSTTIK  OpraHjapblH  THICTI
(YHKIIMOHAIBIK TalAayblH ONaH opi HaKThUIay KaxkeT. CoHpaif-ak, 3epTrey
HOTIDKENepi OOMBIHIIIA MEMIIEKETTIK OacKapy JKyieciH OaranaraH XaabIKapallbiK
YHBIM erniMi3re OpTaiblK MEMIJICKETTIK OpraHjgap MEH JKepriliKTi aTKapyllbl
opraHmapia  OapiblK OW3HEC-TIPOIeCTepl Ke3eH-Ke3eHIMEH JKeTUIIIpyai
YCHIHATBIHBIH aliTa KETKEH KOH.

ANTBHIHIIBIAAH, MEMJICKETTIK  OpraHJapAblH  JKYMBICBIH  Tajaay
Koram
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KOKETTLUTITIHE eNIIMI3Ieri OpTaIbIKChI3NaHIBIPY TPOIECI e 9Cep €Till OTHIP.
Kazakcranna >xepriiikTi e3iH-e31 0acKapyabl JaMbITy LIapajiapbl KenTeH Oepi
xyprizimin keneni. «Kazakcran PecryOnuKachIHIaFbl JKEPrUTIKTI MEMIICKETTIK
Oackapy *oHe 031H-031 0acKapy Typasb» 3aH OpeKeT eTe/li JKoHe OFaH e3repicTep
enrizimyge. 2012 xputel Kazakcran PecnyOnukachiHaarsl sKeprijlikTi 03iH-031
Oackapymbl JaMBITY TYKBIpBIMIAaMachl OCKITUIII, oHAa Oipkarap e3repicrTep
KepiHic TanTbl, OHbI icke aceipy 2012-2020 xpuinap apaablFblH KAMTBIIBI.
Keriamrimen, consiMen Katap Kazakcran PecmyOnukacer [IpesuneHTiHiH
TancelpMackl OOMBIHIIA J1eOIOpOKpaTh3alMsl MPOLECIH JKy3ere achlpyra
0ailJIaHBICTHI MEMJICKETTIK OpTaHIap/blH )KYMBICHIH TaJijjay TaJar eTiIeI.
Maxkana «MeMIeKkeTTiK KBI3METTI JaMBITy  YPHIICTEPiH FBIIBIMHU-
ozicHaMaJbIK Herizzaey skone XKana KazakcTanapl Kypy TYPFBICBIHAH MEMJIEKETTIK
opraHmapAslH  KeI3MeTiH — Tpanchopmammsmay» (MPTH — BR18574203)
FBUIBIMU-TEXHUKANBIK Oargapiiama neHOepiHae OpbIHAAIIbI.
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