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KA3AKCTAH KOFAMBIH KAHFBIPTY )I(AFI[AI?'IBIHI[AFLI
YHUBEPCUTET UMHNKI MEH KOPITIOPATUBTIK
MOJIEHUETIHIH BANJIAHBICHI
(E.A. bekeToB aTbiHAaFbl Kaparanabl yHMBepCUTETiHIH MbICAJIbIH/A)

Anparna. Makanana E.A. beketoB areianarst KaparaH sl yHUBEPCUTETIHIH
MMHDKI MEH KOPIIOPAaTHUBTIK MOACHHUETIH 3epreney OOWBIHIINA JKYpri3iireH
COLIMOJIOTHSIIIBIK 3€PTTEY HOTIOKeNepi OasHmanraH. 3epTTeyHiH MaKCaThl —
YHUBEPCHUTET JaMYbIHBIH OCHI Ke3eHiH/e YHUBEPCUTETTIH UMHUJIKI MEH KOPIIO-
pPaTHBTIK MOJICHWETIHIH ©3apa OailaHBICHIH Talgay, COHIai-aK KbI3SMETKep-
JepAiH KaApJbIK QJIEYeTiH apTTHIPY >KoHe OiiM aidymbutapaelH Oimim Oepy
MpOLIECiHe YKOFaphl OKY OpHBIHAH KEHIHT1 WHTErpanuschl XoHE KaybIMaac-
TBIFBIHA TYJIEKTEPIiH KOFaphl OKY OPHBIHAH KEeWiHT1 WHTErPalusiChl apKbLIbI
YHUBEPCHUTET UMHUJIKIH O/IaH opi TaMBITy OOWBIHINA YCRIHBIMIAP 93ipJIey.

Bynzeprrey veicansl E. A. bexeToB ateraaarst KaparaHnibl yHUBEPCUTETIHIH
OKBITYIIBIIAPEI, KOMEKII TEepCOHANbl JKOHE OIiM  alymIbuiapbl  OOJIBI.
Tanpgay HOTHKENEpi KOPCETKEHIEH, YHUBEPCUTET KbI3METKepiepi MeH Oirim
aTyIIbLIapAbIH Oaraliay bl OOMBIHIIIA Ka3ipri KaFIaija yHUBEPCUTETTIH UMUK
MEH KOPIOPATHBTIK MOACHHUETIHIH pojli MEH MaHBI3BI apThHIN Kenmemi. Mmumk
YKOHE MBIKTHI KOPIIOPATHBTIK MOIEHHMET YHHUBEPCHTETTIH MXOFaphl CHIPTKBI
JKOHE 1ITKI UMHUJDKIHE BIKIAJ €Tell, OHBIH aOBIPOMBI MEH Tajamkepiiep YIIiH
TapTBIMJIBUTBIFBIH apTTHIPAIbI, KBI3METKEPIEPAIH aJalIbIFbl YHHBEPCUTETTIH
OKBITYIIBIIIAD KYPAaMbIHBIH YHHBEPCHUTETTIH KYHIENIKTI OMipiHE JKOHE OKY
MpOIIECiHe WHTETpalUsIaHyblH KaMTaMachl3 eTelll, KaJpJiapIblH aybICYbIH
TOMEHIETE/I1.

3eprTeyne peCcHOHACHTTEPIIH UMUK MEH KOPHOPATHBTIK MOICHHETTIH
TOPT MaHBI3ILI KOPCETKIMTepi OOWBIHINA Oaranapbl KapacTHIPBUIALL. OHBIH
IIiHAEe KOPMOPATHBTIK MONCHHMETTIH Oeiimaeny KaOiimeTi, WKeMJiIiri,
©3rePMEIILITITI; KbI3METKEPIJIePIiH YHBIMHBIH MaKcaTTapbl MCH KYHIBUTBIKTAPBI
Typaibl XabapAapiblFel MEH OepiIreHAIK ACHTeli; )KYMBIC TPOIECiHe KOHE
YHUBEPCHUTETTIH 1MKi ©eMipiHe KBI3METKEpJIEPIiH KAaTbICYybl/alallIbIFbl;
YHUBEPCHUTETTIH KYPBUIBIMIBIK OONIMIIEeNepiHiH CHIPTKBI JKOHE  1IIKi
YHIIeCIMIUTITIH OaFaJaHIbL.
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3eprrey HoTHXKeNepi OoifbIHIIA OiniM Oepyai OacKapyablH THIMITITIH
apTTHIPY, COHAM-aK XKOFapsl OLTIMAI pedopmaay carachblHIaFbl MEMIIEKETTIK
cascaTThl OJ]aH Opi IaMBITY OOWBIHINA YCHIHBICTADP TY KBIPBIMIAIIbL. AJBIHFaH
HOTHXKeTIepIi 3aMaHay ! yHUBEPCUTETTEP/IH KYIITI KOPIOPATHBTIK MOIECHUETIH
KAIBIMTACTBIPY ~ JkoHe  KaszakcTaH  YHUBEPCUTETTEPIHIH  KYMBICHIHA
KaJIBITITACKaH O3bIK TOKipHOeNepIi eHTi3y YIiH Naigananyra 0omabl.

Tyiiin ce30ep: memiexemmik Oinim bepy cascamvl, Oinim depyoi backapy,
VHUBEPCUMEN UMUOACI, KOPNOPAMUBMIK MIOeHUem, a0aioblK, KAHALAMMAHY
Oeneelll, KYHOBLIIKIMAP, MOMUBAYUSL.

I'asms KymacysranoBa, AHskesa WHAKHUI0JIsIH

B3ANUMOCBA3b NMHU KA n KOPIIOPATUBHOM
KYJIBTYPbl YHUBEPCUTETA B YCJIOBUAX MOJEPHU3ALIUU
KA3BAXCTAHCKOI'O OBHIECTBA (na mnpumepe Kaparanamuckoro
yHuBepcurera uMmeHu E.A. BykeroBa)

AHHOTanMsA. B cTarbe M3JI0KEHBI PE3yNbTaThl MPOBEIEHHOTO COLHUOJIO-
THYECKOr0 HMCCIIEIOBaHUS 10 M3YYEHUIO MMUJKA U KOPIIOPATHBHOM KYJBTYPBI
Kaparannnackoro yansepcuteta nmeHu E.A. bykerosa.

llens TpOBENEHHOTO WCCIEAOBAHMSA - IPOAHATU3UPOBATH B3aUMOCBS3b
UMUIKA ¥ KOPHOPAaTUBHON KyJIbTYpPBlyHUBEPCUTETA HA JAHHOM J3TaIle Pa3BUTHUSA
YHHBEPCHTETA, & TAK)Ke pa3padoTaTh PeKOMEH AU H 10 JaIbHEHIIIEMY pa3BUTHIO
MMUJKa YHUBEPCUTETA, Yepe3 MOBbIIICHNE KaAPOBOTo MOTEHITHAIIA COTPY/THIKOB
1 YCTIEIIHOW By30BCKOH MHTETrpaIliy 00y JalomuXxcs B 00pa30BaTeIbHBIH MPoIiece
Y TIOCTICBY30BCKOM MHTETPAIMK BBIITYCKHUKOB B CO00MIECTBO Alumni.

OOBEKTOM JAaHHOT'O HCCJICAOBAHUS BBICTYIMIIM IPENOAaBaTelld, BCIOMOTra-
TeNBHBIA NepcoHas M oOydaromuecs KaparaHJWHCKOrO yYHWBEpPCHTETa WMEHHU
BykeroBa A.A. Kak nokasaiu pe3ynbraTbl aHaIM3a, 10 OLEHKAM COTPYIHUKOB
YHHUBEpCUTETa U OOYYaroLUINXCA POJIb M 3HAUYEHHs] UMUJKA M KOPIOPAaTHBHOMN
KYJBTYpbl YHHBEpPCHTETa BO3pPacTaeT BCOBPEMEHHBIX YCIOBHAX. WMWK u
CHJIBHAsl KOPIIOpaTHBHAs KyJIbTypa CIOCOOCTBYET BBICOKOMY BHEUIHEMY U
BHYTPEHHEMY UMUKy YHUBEPCUTETA, TIOBBIIICHHUIO €T0 U3BECTHOCTU M IIPUBJIE-
KaTeNbHOCTH JUIsl aOUTYypPUEHTOB, JIOAJIBHOCTH COTPYAHUKOB OO€CIeunBaeT
WHTETPUPOBAHHOCTD IPEIOIaBaTeIbCKOI0 COCTaBa YHUBEPCUTETA B MOBCETHEB-
HYIO )XU3Hb YHUBEPCHUTETA U YUEOHBIH IIPOIIECC, CHU)KAET TeKy4eCTh KaJJpOB.

B wuccnemoBaHum OBITM M3Y4YEHBI OIEHKHM PECHOHAEHTOB B OTHOLIEHUH
Y4eThIpeX Ba)KHEHIINX HHAMKATOPOB HMMMJKA W KOPIOPATUBHOM KyJNBTYPHI:
CIIOCOOHOCTH KOPIIOPAaTUBHOM KYJIBTYPBI K a/IaliTallii, TMOKOCTH, M3MEHUYNBOCTH;
YpOBEHb HH(GOPMHUPOBAHHOCTH W MPUBEPKEHHOCTH COTPYIHUKOB LEIsIM U
LEHHOCTSIM OpPTraHU3aIIH; BOBJICYEHHOCTH/JIOSIIBHOCTh COTPYAHUKOB B TPYIOBOIT
MPOIIECC ¥ BHYTPEHHIOIO XKHU3Hb YHUBEPCUTETA; OLICHKA BHEIIHEH U BHYTpeHHEH
COTJIACOBAHHOCTH CTPYKTYPHBIX MOApa3eTIeHU YHUBEPCHTETA.

I[lo wroraMm TmpoBeNeHHWS  HCCIEIOBaHUSA  ObUIM  CHOPMYINPOBAHBI
PEKOMEHIANINU ISl TOBBIMICHUS Y(PPEKTUBHOCTH YIPABICHHUS 00pa30BaHUA,
a TaKXe, JaJbHEHIIEro pa3BUTHS TOCYAApPCTBEHHONW IOJUTHKH B 00IacTH
pedopmupoBanus BbiciIiero oOpaszoBaHus. [lomydeHHBIE pe3yabTaThl MOTYT
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OBITH MCIIOIB30BAHBI I (POPMUPOBAHMS CHIIBHON KOPHOPATHBHOW KYJBTYPHI
COBPEMEHHBIX YHHUBEPCUTETOB M MMIIJIEMEHTAIUIO JIYYIIUX CJIOXKHUBIIUXCS
MIPaKTHUK B paboTy By30B Ka3axcraHa.

Kniouesvle cnoga: odpasosamenvnas nonumuxa 2ocyoapcmea, ynpagieHue
006paszosanuem, UMUONC YHUSEPCUMEmMd, KOPROPAMUSHASA KYIbMYPA, J0SIbHOCHb,
YPOBeHb YO081emE0PEeHHOCU, YeHHOCMU, MOMUBAYUSL.

Galiya Zhumasultanova, Anzhela Injigolyan

RELATIONSHIP OF IMAGE AND CORPORATE CULTURE OF
THE UNIVERSITY IN THE CONDITIONS OF MODERNIZATION OF
KAZAKHSTAN SOCIETY (by the example of Karaganda university named
after E.A. Buketov)

Abstract. The article presents the results of a sociological study on the study
of the corporate culture of the Karaganda University named after E.A. Buketov.
The purpose of the study is to analyze the corporate culture and assess the state
of its main elements at this stage of university development, as well as to develop
recommendations for further development of the university's image, through
increasing the human resources potential of employees and successful university
integration of students into the educational process and postgraduate integration of
graduates into the Alumni community.

The object of this study were teachers, support staff and students of Karaganda
University named after E.A. Buketov. As the results of the analysis showed,
according to the assessments of the university staff and students, the role and
importance of the university's corporate culture is increasing in modern conditions.
A strong corporate culture contributes to a high external and internal image of the
university, increasing its fame and attractiveness to applicants, employee loyalty
ensures the integration of the university teaching staff into the daily life of the
university and the educational process, and reduces staff turnover.

Based on the study's findings, we have formulated recommendations aimed at
enhancing the effectiveness of education management and advancing state policy
regarding higher education reform. The results obtained can be used to form a
strong corporate culture of modern universities and implement the best established
practices in the work of universities in Kazakhstan.

Keywords: state educational policy, education management, university image,
corporate culture, loyalty, satisfaction level, values, motivation.

Kipicme

Kazakcran  PecryOnmukachl ~ MEMJICKETTIK — CasiCaThIHBIH ~ MaHBI3/IbI
OarpITTapbIHBIH Oipi - OimiM Oepy camachlH >KaHFRIpTY. Kaszipri kes3me
eTMI3Ieri KOFaphl JKoHe opTa OimiM Oepymi pedopmanay MEH KaHFBIPTY
JKOHIHIETI MEMJICKETTIK cascaT MAOMEKTI JKOHE JKOCTapibl TYpAC >KYprizyme
Ien TONBIK aWTyra Oomanmpl. bimim Oepy camacelHma SKYpPTri3umim JKaTKaH
MEMJICKETTIK pedopMaIapIslH MaHBIBIBI MIHIETI Ka3ipri Ka3aKCTaHIIBIK
JKOFapbl OKY OPBIHIAPBIHBIH OoceKere KaOUICTTUIITIH, OJNIapAbIH TaJlalKkepep

Koram

Ne 1 (85) 2025 FblILIMU-CAPANTAMAJbI XYPHAN 3
‘ Mpyip



MEH FBUIBIMHA KOFaMACTHIK YIIIH XaJIBIKAPAJIBIK JKOHE MK TapTHIM/IBUIBIFBIH
apTThIpy OomnbIn TaOblIamel. ONeMIEri Ka3aKCTaHIBIK YHUBEPCHUTETTEPIiH
TaHBIMAJIBIFBI MEH Oocekere KaOlIeTTiNIriH apTThIPy MPOLECIHIE OH UMUK
TICH MBIKTHI KOPITOPATHBTIK MOICHUET MaHBI3IbI POJI aTKapasl. KazakcTaHHBIH
Ka3ipri 3aMaHFbl MEMJICKETTIK O1J1iM Oepy casicaThl )KOFapbl OKY OPBIHIAPBIHBIH
OCBI OarbITTaFbl )KYMBICHIHA OapIbIK JKarmail xkacaiel. Ochl komma Oi3IiH
MEMJICKETIMI3IIH JKOFapbl OimiM Oepymi pedopmanay canachlHIA aiFa
KOWBIIFAaH MIHIETTEpPI ©3 OH HOTIKeNepiH Oepyre. MyHBI Ka3aKCTaH/BIK
YHUBEPCHTETTEP/IIH TaHBIMAJIIBUTBIFBIHBIH aPTYbIHAH KOPYTEe OO IBI.

byn wmakama Ka3akCTaHIBIK YHUBEPCUTCTTEPAIH HMMHJDKIH — JKOHE
KaHa KOPTIOPATHUBTIK MOIEHHUETIH KaJbINTACTBIPYABIH Ka3ipri Ke3eHiHiH
epeKIeNKTepiH Tayngayra OarbITTananbl. Meicanm peTiHAe akageMuk E.A.
bexeroB arbiHmarel KaparaHsl 3epTTey yHUBEpCUTETI anbiHFaH. JKyprizinren
FBUIBIMU TaJIJ]dy MEMJICKETIMI3/TiH Ka3ipri Ke3/ie TaHaaFraH O1s1iM Oepy caiachbiH
Oackapy *oHe PeTTey CTPATETUSCHIHBIH THIMIUTITIH pacTai b,

WMumK KoHE KOPHOPATUBTIK MOICHHET TYCIHIr €H ajJbIMeH SKOHOMHKA
KoHe Oackapy oJeyMeTTaHy CajachlHla FHUIBIMH aifHaJbIMFa EHTI31IreH.
Om, Oenrimi Oip WHIWKATOpIApAbl KOJJaHA OTBIPBIN, €HOEK YKBIMBIHJAFbBI
JKarJalapl 3epTTey MeH OaranaynblH FBUIBIMH OIICTEpiH CHTi3y apKbUIbI
Om3HecTi OacKapyablH THIMAUIITIH apTThIPYFa, KOCIMOPBIHHBIH TYPAaKTHUIBIFBI
MEH SKOHOMHKAJIBIK TaOBICTBUIBIFBIH apTTHIPYy OOMBIHINA YCHIHBICTAp KacayFa
YMTBUTYMEH OailIaHbICTHI OOJIIBL.

MewmitekeTTik MeKeMenepIeri, 011iM Oepy caachiHIaF bl dKOHE KOMMEPITHSLTBIK
eMecC KOCIOphIHIapIarkl UMUK TEH KOPIIOPATHBTIK MOJCHUET Macelenepi
013/1iH enimizae KyOBUTBIC JKOHE 3ePTTEY IOHI PETiH/Ie KaKbIH/A Taiina OoIbl.
By ka3akcTaHIBIK KOFAMBIHBIH OapIIbIK cajajapblHa KOMMEPLUUSIIAHIBIPY MEH
HaPBIKTHIK KaThIHACTAP/IbIH KCHIHEH CHT131TyIMEH )KOHE OTaHJIBIK KOMITAHHSIIAP
MeH YHBIMIapIblH Oocekere KaOUNeTTUNriH apTThpy MakcaTbhlHAa batsic
eNJIEPiH THIMJII OacKapy T9>KipH6eciH AJTyFa YMTBUIBICHIHA 0aiiIaHPBICTHI.

Kazakcranna OimiM Oepy kyieciH KAHFBIPTY JKaFlaifbIHIa MEMIICKETTiH
KOHE KOFAMHBIH CYPaHBICTAPIHA JKayall peTleLe 3aMaHayn yHI/IBepCI/ITeTTlH
©3€KTI KOPIIOPATHBTIK MOACHHETI MEH HMH/DKIH KaJbITacThIpy Moceieci
tysiaaanel. Kaszipri «agycrpus 4.0» KoramblHAa OUTIMHIH Tapaixy CHUIAThI
MEH Tocuiiepi e3repirn, nudpIaHabIpy yIepicTepi KapKblH aifbl, Ou1iM Oepy
KOMMEPLHSIIaH b PBUIBII, XaJIBIKAPAJIBIK AeHreire mbIKThl. OChl ©3repicTepain
HOTIDKECIHIIE FBUIBIMH JKOHE OimiM  0Oepy KbhI3METTepi HapbIFBIHJAFBI
OacekenecTik KypT Kymeiini. Kasakcranna y3ak yakbIT OOHBI yHUBEPCHTET
OeiiHeci peTiHIE YCTeMIIIK eTill KeITeH KIACCHKANBIK aKaJeMusi KyHeciH
«KOCIMKEPIIK YHUBEPCUTET» (POPMAThIHA KalTa KYPY KKETTUIIr TYBIHIAIbI.
MyHali YHUBEPCUTET MBIKTHI KOPIIOPATHBTIK MOJICHHETIMEH, Oenenai opi
TaHBIMAaJl CHIPTKBI XKOHE IMIKi MMUPKIMEH epeKIIeNeHIM, CTEHKXOMAepIepIiH
(xoFram, MEMJIEKETTIK 0acKapy, )KYMBIC OepyIriiep) xoHe OeHedhumapiapapy
(Tamamnkeprep, OLTIM amymiblIap) CypaHbBICTapbIHA JKeAeN Oedimpene anaTbiH
Oocekere KaliIeTTi KOPIIOpANUs PETiH/E KOPiHYi THIC OOIIbI.

KopropaTuBTiK MOIEHHETTI KaJIBINTACTBIPY MOCENECiH JKOHE OHBIH
YUBIM  KBI3METKepJepiHe ocepiH(KOPIIOPaTHBTIK COWKECTINK, aJaljbIK,
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YHBIMHBIH MakcarTapbl MEH KYHIBUIBIKTapbl Typasibl Xabapraap Ooiy, Kociou
KYHIN Kay) JkoHe OacKapylIblH THIMJUITIH apTTBIPY MEH KOMMEPIIHSUTBIK
YUBIMIapAbIH OoceKere KaOlIeTTUTIrH KOFaphIIaTy TYPFBICEIHAH 3EPTTEY/i €H
JIJBIMEH aMEPUKAJIBIK JKOHE OaThIC eypomajblK SKOHOMHCTEp, MEHEIKEpIep,
oJieyMeTTaHyIIblIap MEH IICUXOJIOITap KOJIFa ajFaH. MbIcalibl,

XX racelpiblH asfblHAA OaThlC  QJEyMETTaHYIIBUIAPBIHBIH — FBHUIBIMU
eHOeKTepiH/le KOPMOPATUBTI MOJCHHUETTIH KIACCHKAIBIK aHBIKTaMachl Oepiin
[1, 86], oHBIH MiHAETTEPI MEH poIepi KapacThIpbuIbl [2, 221]. Ockl Ke3eH e
KOPIIOPATHUBTIK MOJICHUETTIH CaJIbICTBIPMaJIbl KpuTepuiiepi [3, 95], THiMaimikTi
Oaranay omicrepi [4, 147], omapaplH KYLITI OHE OJICi3 JKaKTapbIH aHBIKTAY
omictepi [5, 157], ybIMIaCTRIPYIIBUIBIK MOICHUETTIH THIIOJIOTHSIIAPHI TYPaJIbl
nikipranac ep6iai [6, 156]. ConbiMeH KaTap, olapAblH e3repy AMHAMHKACHIH
Tanjayra OarbITTalmFaH eHOekTep ae KapwlK kepxi [7, 77], [8, 99]. Aranran
aBTOPIIAP/IBIH KopnopaTHBTiK MQ,I[CHI/IGTTepL[i TUIOJIOTUSIIAY KOHE OJapIIbIH
TUIMALTITH 6aFanay ozicTepi 3epTTeneTin KOMMEPIHSTBIK KOPTIOPAIHsIaP/IbIH
KYMBIC THIMAIIITIH apTThIpyAarbl OacThl ypaicTepai AHPBIKTayFa MYMKIHJIIK
Oepetrin Oenrini Oip canbICTBIPY KOHE Tajjay KpPUTEPHIJIEPIH TaHIayFra
HET13/IeTreH.

ABHANBIK YUBIMIBIK MOJCHHMETTIH EpEKIICTIKTEepl KBITAHMIBIK 3epTTeyIi
Txy Yanr ToubelH eHOekrepinme kepiHic TanTbl. O €3 KYMBICTapbIHAA
KOH(YIIMAaHIBIKTHIH KbITall XaJIKbIHBIH €HOCK TaxipubOecine ocepin [9, 137],
COHIali-aK OJIapbIH KOPIOPATUBTIK MOACHUETKE YKOFaphl ICHICHIET] alalIbIFbl
MeH OM3HeC-YIUBIMHBIH KYHIIBUTBIKTapbiHa OepikTirid [10, 30] aram kepceTTi.

KopropaTuBTik ~ MOACHMETTIH  YHWBIMIAaFrbl  MHCTUTYLHMOHAJIM3ALUsIAY
MIPOIIECIH JKOHE YHBIMIIBIK CEHIMJI 3epTTeyre KaTbICThl Oenrimi Oip goctypriep
nocTkeHecTik Peceline Teopusuiblk Typreima [11, 450] sxoHe TokipuOemik
Typrbiaa [12, 200] KanbInTacThl.

DOKOHOMHKA MEH 0acKapy oJieyMeTTaHybIHAAFbl KOPIIOPATUBTIK MOACHUETTI
3eprTey OaphICHIHIA )KMHAJFAH TOKiprOe MEH HOTHXKeJep OipTiHaemn YHHBED-
CUTETTIK aKaJeMusuIapasl OiimM Oepy KOPHOPALHMAIAPEl MCH 3aMaHayH Kacin-
KepJIiK YHUBEPCUTETTEPre alHaIAbIpy YIepiciHe eHrizinie 6actansl. Ockl Moce-
Jiere 1IeTeN aBTOPIapbIHBIH KOl >KYMbIcTapbl OarbiTTanFad. OnapablH imiHae
A.Valimaa [13], Ch. Barnard [14], M. Dalton [15], G. Simon [16], .A. I'pomoB
[17], I'H. Koncraatunos, C.P. ®unonosuu [18], H.JI. S6monckene [19].

XKanme! anranga, MWETENAIK aBTOPIApAbIH OapiiblK €HOEKTepi YHBIMHBIH
MakcarTapbl MEH MIHJCTTEpiHE COMKeC KeNeTiH OHTaWIbl KOPIOPaTHBTIK
MOJICHHUETTI 137I€CTIPY, KOPITOPATUBTIK MOJICHUETTIH THIMJIUTITH OJIIIeY diCTepiH
o3ipiey, eHOCK MOTUBALMACHIHA, YHBIMIBIK aJaJIJIbIKKA )KOHE KbI3METKEPIIEPIiH
alabIIBIFBIHA OCEPiH apTThIpy OOWBIHINA YCBIHBICTAp ’Kacay, COHIal-ax
YHBIMHBIH HapBIKTaFbl CHIPTKBI JKOHE 1IIKI MMMIDKIH HBIFAHTY HAesIapbIMEH
Oipikripinren.  KopropaTwBTik  MOJEHHETTI  WHCTHUTYIHOHATH3AIHSIAY
MOCeNeciMeH Karap, YbIM KbI3METKEepIIePiHiH adalAbUIBIFBIH apTTHIPY, KOCiOn
Ky#3elicke AUarHOCTHKA XkKacay KOHE OHBIMEH Kypecy Macesesiepi *KeKelereH
eJZiepie TalnKbuIaHaAbl. MbIcasbl, AHIIHSIA OCBI MocesieniepMeH M. ApMCTpOHT
[20], Peceitne A.3. Amx6a, H.}O.Bemnuko [21] sxone C.C. bapanckas [22], an
Kazakcranna XX.M. Bekcapsl [23] nereH raapiMaap ailHaJIbICTHI.
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Kocinkepnik  yHUBEpCHUTETTIH pEJIEBAaHTTHI MOJICNIH  d3ipiiey  JKOHE
KOPIOPATUBTIK MOJEHHUETTI OJIIey OJICTEeMECiHIH KOHIICNTYAIIbIK HeTi31
pETiH/Ie aMePUKAIBIK FEUTBIMA MEKTEIl YChIHFaH SKOHOMUKAIIBIK OarmapiaHFaH
yitbiM MonienueTiHiH [I.P. JleHHCOHHBIH TEOpHUSIIBIK MOEIN Tai/1aTaHbLIa bl
[24, 140]. By Monenb/ie KOPIIOPAaTHBTIK MOJICHHETTIH MAaHBI3/IbI SJIEeMEHTTEp1
pETiH/IE Keeciiep aHbIKTaIFaH: KOPIIOPATHBTIK MOJIEHUET Typaibl aKIapaTTaHy
JeHreil (YIUBIMHBIH MUCCHSICHI, KYHIBUIBIKTAPhl )KOHE MaKcaTrTapbl Typalibl),
YKBIMHBIH QJIEYMETTIK-TICHXOJIOTHSUTBIK aXyasbl, aJallblUIbIK/YCTaHBIMIBLIBIK
NeHreii (YHBIMHBIH MUCCHUSICBIHA, KYHJIBUTBIKTaphIHA JXOHE MaKcaTTapblHa),
COHJIali-aK KociOM Kyii3eny Jopexeci.

Oky y#bIMBI MeH OiiM adylmbUIapAblH MPOQeCCOPIBIK-OKBITYIIBUIBIK
KYPaMBIHBIH QJIEYMETTiK-TICHXOJIOTHSUIBIK JTUAarHOCTUKACBIHBIH 9/licTeMeNepiH
wet engepae Jl.Tepcroyn, Peceiine JLI. Ilouebyr xonme O.E. Koponesa
KOJIAHIIbI JIeN FanbIiMaap aiuTtazasl [25, 30].

COHFBI 5 KB iMTHJIE KOPIIOPATUBTIK MOJICHUET TIeH OiliM Oepy MMHUDKIH
3epTTEyre KbI3BIFYIIBUIBIK KYPT apTThl. Mbicanel, B.M. MakeeB «¥IbIMHBIH
THIMJI KBI3METIHIH (DaKTOpPBI PETiHAE KOPIOPaTHBTIK MopeHMeT (2022 xK.)
arThl eHOeriH »kapusnanbl [26]. OHma HapbhIK JKarJailblHIA KOPIIOPATHBTIK
MOJICHHETTI KaJbIITACTBHIPYIABIH aHa oOJicTepi KapacTeipburad. An 2024
*bUThI A.B. KonecHrKkoBa KOpIIOpaTHBTIK MOJICHHETT] IaMBITy MaceeNiepi MeH
yibIMIBI peOpPEHOMHITIEY MACEJIeNepiH 3epTTereH eHOeriH xapusuansl [27].
Kasipri 3amangars! merennik keieci aropnap 3.Kupxinep, K.Maiiep-Ilecn,
E.Xodpdman TonTa TMO3UTHBTI TCUXOJOTHSUIBIK KIMMATTBl KaJbIITACTBIPY
OOMBIHINA YKaHA TICUIIEP/I 931pIeyli KaaFacTeipyaa [28].

Kepin oTbipraHpIMBI3all, FRIIBIMHA OPTaJla KOPIIOPATHUBTIK MOJCHUET TIeH
YUBIM UMUIDKI Mocesenepi Oenrimi Oip JeHreie 3eprrenreH. Amaiina, oChl
MOCEJIeHI 3epTTey/eri TeOPHSUIBIK JKOHE MPaKTHUKalbIK 0a3ara KapamacTaH,
YHUBEPCUTETTIH KOPIOPATUBTIK MOJIEHUETI MEH WMH/UKIH KaJBITACThIPY
MOceeNepiH 3epTTey VIIH TeOPUSIIBIK TOCUIIEP/l 93ipiiey MEH KeTiipyre,
COHJIali-aK YKbIM KbI3METKEPJICPiHIH aJIaIBUTBIK JCHTSHIH apTThIPy/a FAUTBIMU
YKYMBICTap MEH dICTEMENIK TOCUIEP/IiH TalIIbIIBIFBI OITi Jie OaifKama bl

Ocbl Makanmaza Korapbl OimiM Oepy KyHeciHiH MIHAETTEPiH aHBIKTay
TaNIBIHBICHI XKacalabl. byn mingerrep OumiM Oepy KbI3METTEpi HaphIFBIHIA
©31H/IIK YCTaHBIMBIH KaJIBIIITACTBIPY CTPATETHSCHIH 93ipieyre OaFbITTalFaH.
Crparerus y3miK XaJblKapaslbIK ToKipuOenepre HeTi3Nemin, aiMaKThIK JKOHE
eNTAaHYIIBUIBIK ~ epeKIIeNikTepre Oeiimmenred, coHmaii-ak E.A.bexeros
areiHmarel  KaparaHapl yHHBEPCHUTETIHIH Tapuxbl MeEH JOCTYpIEpiHiH
ePEeKIIEeTKTePiH eCKepy/Ii YChIHYbI KapacThIpyFa HeTi3/1eeT.

3epTTey MaTepuaaapbl MeH daicTepi

3epTTey aschlHIA MakcaTThl TONTapMEeH JKammail cayajlHama MeEH
¢doxyc-mikipranacrap, TICUXOJIOTASLITBIK, TECTiJIey, YHUBEPCUTETTIH
YUBIMAACTBIPY IBUTBIK KBI3METIHE €HT'13Y YIL1H CAJIBICTH PMaJIbl IEPCIIEKTHBA 1A
OipHelie yHUBEPCHUTETTEP/IH KOPIIOPATUBTIK MOJACHHMETIHIH CBIPTKBI JKOHE
imki aTpuOyTTapblH OaKbUIay OMICTEPIH KOJIAAHYIBl KAMTUTBHIH KEIIeHI1
AMIUPHUKAIBIK 3€PTTEY KYPri3iiii.
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OJIeyMETTIK-TICHXOJIOTHSIIBIK 3epTTEY OipHEIIe Ke3eHHEH TYP/bI.

Bipinmi  ke3eHge Kemeci  MakcaTTBl  TONTapFa  dJCYMETTaHYJIBIK
cayalTHamamap KYprizisi:

*  YHHUBEPCHUTET KbI3METKepJepi, 0acKapyLIbl-KeMEKIIi HepCoHal KIHE
OliM anmynrsuTap-0akaiaBpiap, MarucTparTap, JOKTOpaHTTap.

*  CTEHWKXOJJEpNIep - JKYMBIC OepyIriiep, MEeMIIEKETTIK MeKeMeJIepliH
OacIIbLIaphl, J)KEKe IaFbIH, OPTa KOHE ipi OM3HEC OKiIepi.

Bakpuray omici  apKpUIBI €Ki YHHBEPCHUTETTIH (aliMaKTBIK JKOHE
pecnyOIMKaNbIK JeHTeWIeri) KOPIOPAaTUBTIK MOIEHUET epeKINeTiKTepiH
3epTTey Marepuaaapsl kuHaiabl. KopnopaTHUBTIK MOIECHUET CajachbIHAAFBI
OH ToXipuOenepi MeH MPaKTUKAIBIK d3ipieMenepi 0acka YHHBEPCUTETTEPAIH
JKYMBICBIHA €HTi3yTe O0JIaThIH YHUBEPCUTETTEP/IIH TOXKiprOeci 3epaeeH 1.

Bipinmi  ke3eH  3eprTeynepiH  Kyprizbec  OYypbIH = yHUBEPCHUTET
KBI3METKEpJIepi MeH OiJliM aylIbljapFa apHaJFaH YII cayaiHama d3ipJIeH/I.
Byn cayamnamamap OinmiMm Oepy MekeMmelepiHIeri eHOeK Y KbIMJIapblHIa
KociOu e3apa opeKeTTeCcyAerl KaKTHIFBICTapAbIH aJIABIH ally, OKBITY I BUIAPIBIH
KociOM KYHinm KeTyiH OoiaplpMmay, COHNai-aK OuTiM adyIIbUIapAblH OLTiM
Oepy opTachlHa COTTI MHTETrpalMsUIaHybIH KaMTaMachl3 €Ty MaKcaThIHIa
QJIEyMETTIK-TICHXOJIOTHSIIBIK aXyaJlJIbl OHTAMIIaHIBIpYFa JKayarThl OuTiM Oepy
MeHeJDKepIIepi YIIiH Kypall peTiHae maiansl 00Tysl MyMKiH.

CayanmHamanapiabl Kazak koHe opbic Tinaepinae On-line ¢opmareiHia,
Googleform naiizanany apKblIbl TONTBIPY YCHIHBIIABI.

3eprreynin exinmi keseHinae Jl.Tepctoyn, JI. I IloueOyT >xome O. E.
KoposneBa o3ipiereH oneyMeTTiK-TICHXOJOTHSIIBIK 3epPTTEYIiH OedimMaenreH
omicTeMeci apKbUIBl KbI3SMETKEPJEPAiH aJaiJblK JACHIeHiH aHbIKTayFa
apHaIFaH MCUXOJIOTHSUIIBIK TECTICY KYPri3iiii.

Cayannama ampoOanusijiaH OTim, Ka3ipri Ke3eHJeri YHUBEPCUTETTIH
KOPIIOPATUBTIK MOJICHUETIHIH IKal-KYHiH, YIKBIMHBIH WHTETPAIHSIBIK
JICHICH1H, KBI3METKEPJICPHiH aJajAblK OOPEKECiH KOHE YHUBEPCUTETTIH
TaHBIMAJJBUIBIFBIH aHBIKTayZa ©3 (YHKIHOHAIABIFEI MEH THIMIITITIH
KepceTTi. AnbIHFaH ManiMeTTepai Tangay yuin IBM SPSS Statistics Base for
Windows cTaTUCTHKAJIBIK OHJICY MakeTi KOJAAHBUIABL AIIBIK CYpaKTapibl
HeMece OJNapiAblH Y3IHAIIEepiH KapacThIpy Ke3iHJe KOHTEHT-Tajijgay oJici
naiganaHblUIIbL.

OJICYMETTIK-TICUXOJIOTHSIIBIK  3epTTey 2023 KBUIABIH —aKnaH-Haypbl3
artnaperaia E.A. byketoB Kaparanipl yHUBEpCUTETIH/IC XKYPri3ifili (Y3aKTHIFBI
- 60 xyHTi30enik kyH). CayamHamara pecliOHJCHTTEPIAIH XYMBIC OPHBI MEH
OKY OpPHBIH €CKEpEe OTBIPBIN, «Kapibl Kecek» oici apkbuibl Taaaixran 1000
azaM KaTbICThL. by ofic ke3neicok Tanaay Heri3iHae )Ky3ere achblpblIabl.

Byn wmakamama OKBITYImIBUTAp MEH OUTIM  aNyIIbUIApIbIH JIEyMETTIK
cayaJTHAaMacCBIHBIH HOTYDKEJIePi KeTIpiITeH.

HoTu:kesiep MeH TaJaKbLIayJIap

CayanHama HOTHXKeJNepi Ka3ipri Ke3eH1e yHUBEPCUTETTErl KOPIIOPaTUBTIK
MOJICHUETTIH JkKail KyHi MEH JIaMyBIHBIH OipHeIle MaHBI3JbI OaFrbITTaphl
OOMBIHIIIA TaJITaHIBL:
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- YHUBEPCUTETTIH €HOEK YXXBIMBIHBIH 9JICyMETTiK-IICHXOJIOTUSIIBIK
XKaraalbiH Oaramay;

- mpodeccop-okpITymbuiapaslH - KypambiHan  (IIOK), OGackapymuisl-
kemeki nepcoHanablH (BKII) sxone 6inmiM  anmymibuiapAblH KOPIOPaTHBTIK
MOJICHHETTI HMHCTUTYLMOHAIM3AIMIIAY JACHTeHl >KOHE TY KbIPbIMAaMachl
TypaJibl xabapaap 0oy JeHIeii;

- yauBepcurterTiy imki (IIOK, BKII sxone 6inmiM amymiblnapaa) yxKoHe
CBIPTKBI (KYMBIC OepylIiiepae) MMU/KIHIH KYIITI JKOHE OJICI3 JKaKTapblH
aHBIKTAY;

- KOPIOPaTHUBTIK MOACHUETTIH COKECTEHIIpyTe acepi.

OJleyMeTTaHyNbIK 3€pTTEy HOTHXKedepi OolibiHImA mpodeccop-
OKBITYLIBIJIAP KYPaMBIHBIH, 0aCKapyLIbI-KOMEKINI KbI3METKepJIep MEH OilliM
aJTyIIbLIApABIH KOMILiJIiri, al1eyMeTTiK-1eMorpadusiablK GakTopiaap MEH OKY
JICHreiiiHe KapaMacTaH, OH SJIeyMETTIK-TICUXOJIOTHUSIIBIK KOHUI-KYHIe >KoHE
eHOeK TeH OKY JKarJaiyiapbIHa )oFapbl KaHaFaTTaHYIIBUIBIK JICHTeHiHe He.

CayanHama HOTHXKeEJEpiH KociOm MopTedeci MeH >KbIHBICHIHA
OalIaHBICTHI TaJIaFaH/a, CH MO3UTHBTI JICYMETTIK-TICHXOJIOTHSIIIBIK JKaFIai
npogeccop-OKbITYIIbIIAp KypaMblHIa XOHE oHenaep apachlHna OalKalbl.
Kac epekweniri OolibiHma, Oyn kepcerkim 18-30 xoHe 55 ’xacTaH ackaH
TONTapa Xorapsl 00kl AJl €H TOMEHT1 JeHrel O11iM aTylbliap apacsiHia,
HeTi31HeH OakajaBpUAaTTBIH COHFbI KYPCHIHAAFBl KbI3 CTYICHTTEP apachblHAa
aHBIKTaIIBI (KecTe 1).

1-kecme. «Ci3 ©TKEH KbUIJIAFbl 9JICYMETTIK-TICUXOJIOTUSIIBIK dJI-
ayKaThIHBI3IbI KaJlail Oaranaiicel3 (eHOeK YKbIMbIH A (O6iMIne, Kadeapa),
CTYJICHTTIK TONTA)» JIETeH cypakka xayantap (%)

OnTumnamai cesiHy 24,3 25,6 24,3 22,1 19,9 19,2 22,6

ThIHBILTBIKTBI CE3iHY 21,9 18,2 22,6 22,5 14,9 19,9 20,0

Bonawakka gereH

ceHimMainiKTi cesiHy 22,7 19,2 17,9 18,7 19,1 9,2 17,8
MasacbI3gbik ce3imiH

CeaiHy 10,2 16,4 7.9 5,3 9,1 10,0 9,8
KopKbIHbILW, YMITCI3AiK 4,2 4,2 7.9 8,2 9,0 10,6 7.4

HeMKkypannbinbIKTbl
cesiHeMiH

MeH kiwineninginikTi,
Xarpaira 6arbiHydbl 3,8 5,2 6,8 8,3 1,2 18,3 8,9
cesiHeMiH

12,9 11,2 12,6 14,9 16,8 12,8 13,5

E.A. bexeroB arsiaaarsl Kaparanasl YHUBEPCHUTETIHIH y3aK JKoHE Oait
Tapuxbl 0ap. Aaiijia «kKOpIOPaTUBTIK MOJICHUET YFbIMbI €HOCK YIKBIMBIHBIH
KYHJAETIKTI allHaJIbIMbIHA XaKblHAa eHal. O yHUBEpPCUTET (QaKyibTeTTepi
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MeH KadenpanapblHbIH MUCCHSICHIH, KYHABUIBIKTaphl MEH MaKCaTTapbIH JKOHE
KAl YHBIMHBIH CTPATETHSJIBIK JaMy JKOCIApBIH TYKBIPHIMAAY Ke3eHiH/e
03eKTi O0JIbl. YHHUBEPCHUTET JIOTOTHIII, cay/aa, OPEHATENTEeH OHIM CHSKTHI
KOPIOPAaTUBTIK MOJICHUETTIH aTpuOyTTaphl OipHeIe X bla OypbIH FaHa Oackapy
HBICAHBIHBIH ©3TepyiHe jKoHE YHUBEPCHTET aTaybIHAaH '"MeMIIeKeT 'Co31H abIl
TacTayra OaiJIaHBICTBI CHIPTKBI KOHE 1IIKI UMHJDKIIIH 3JIEMEHTTEPI PETiHJIe
O3ipJICHII, YHUBEPCUTET OMIpiHE CHICH.

Anaiifa, 3epTTey HOTIKeIepi KOPCETKEH e, YHUBEPCUTET KbI3METKEpIIepi
MEH OlJIIM alyIIbUIapbl Ka3ipri yakbITTa KaJbINITACKaH YHUBEPCUTETTIH
KOPHOPAaTUBTIK MOAICHUETIHIH €pEKIIETIKTEP1 )KOHE OHBIH 3JIEMEHTTEP1 Typajibl
aKmapaTTaHIBIPYIBIH JKeTKUTIKTI KOFaphl JeHTeliHe ue. PecioHmeHTTepmiH
Oapnbik canartapsl ([IOK, YIIB, 6inim amymbinap) OolbIHIIA cayailHaMmara
KaThICKaHJap/bIH XKapThICBIHAH Ko0i TapuX, KOPHEKTI FaJIbIMIap MEH OKijiaep,
Oenrini TYJNEeKTep Typajbl TOJBIK HEMEce illiHapa akKlapaTTaHIbIPbLIFaH,
YHUBEPCUTETTET1 OMip MEH OKY/Ibl PETTEHTIH HET13r1 Ky KaTTap Typabl Oisreai
(kecre 2).

2-xecme. «Ci3 0i31iH YHUBEPCUTETTIH KOPIIOPATUBTIK MOJICHUCTIHIH
epeKmIeNikTepi (Tapux, KOPHEKTI FATBIMIAP MEH OKiIIep, TaHbIMAIT
TYJIEKTEpP, OMIp MEH OKYABl PETTEHTIH HETI3T1 Ky)KaTTap *oHe T. 0.)
Typausl Oineciz 6e?»,%

Vs, Ginemit, Tonei 334 | 351 | 285 | 271 | 186 | 122 | 258

xabappap

Mo, Ginemin, iwiHapa

xabapaap 52,9 52,1 51,1 44,9 41,2 40,9 47,2
YKok, Hawap xabapaap 8,1 6,9 9,2 19,1 20,1 21,2 14,0
Kok, Mynpem xabapnap 43 3,7 10,1 6,1 8,5 14,4 7.9
emec , , , , , ; ,
Kayan Gepyre 1,3 2,2 1.1 2,8 16 | 113 5,1
KMHanambIH

YHBIMHBIH KOPIIOPATUBTIK MOJICHUETIHE KEKE JKOHE TONTHIK aallIbIKTBIH
MaHBI3IbI KOPCETKIMI — KbI3METKEPIJIEPIiH YHBIMHBIH OpEHATIK eHIMAepiHe
JlereH Ko3Kapachl )koHe OpeHITeNreH oHIMAePIi KYHIENIKTI eMipae, )KYMbIC
VakKbITBIHIA KOHE JKYMBICTAH THIC Ke3le KONJaHy TaKipuOeci. ¥HBIMHBIH
WMHJUKIIK  aTpuOyTTaphIHBIH TaHBIMAJIJIBIFBl MEH TYTBIHY TaXipuoOeci
YUBIMHBIH KOPIIOPATUBTIK MOJCHUETIHIH JKETUITCHIITIH KOHEe €HOCK YKbIMbI
MYLICJTIEPiHiH XKOFapbl aJaiiblK JICHIeHiH KaHaMa Typae KepceTeli. 3epTTey
HOTHIKeJlepl OOMBIHINA, cayalHaMara KaThICKaHJapAblH mamamen 1/3 Gemiri
YHUBEPCUTETTIH OpeHATENreH OHIMJAEpiH OeliceHal Typie MaiijaiaHabl:
oJIap/bl ©37I€pi YIIiH CaThIIl anajbl, «0acKkaiapra ChIMIIBIKKAy Oepell Hemece
«backanapaH CEIHIBIK peTiHIe» anajsl (3-111i Kecte). Anaiiia, MepuTi KoJIaaHy
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Toxipubeci Typnl caHaTTarbl PECIOHIACHTTEP apacblHAa OipKelki emec.
OxpITymbuIap OpeHITeNreH eHIMJepal kebiHece «OacKallapFa ChIMIIBIKKA)
CaThIT aiajibl, 0acKapylIbI-KOMEKII IEPCOHA KU1 «CHIMIIBIK PETIHIC alaby,
aJ CTYICHTTEP «©31 YIIiH» CaThII ajabl.

3-kecme. «Ci3 01311iH YHUBEPCUTETTIH JIOTOTHIII Oap ChIiijiap MEH 3aTTap/ibl
KOJIJaHaChI3 0a?» JIereH cypakka kayantap (%)

M5, MeH e3iM yLwiH caTbin
anabim

10,6 10,2 10,2 10,1 13,4 15,7 1,7

Ws1, meH oHbl Gackanapra
carbin angbim

WMo, cbiinagpl 6,1 8,2 19,2 18,1 51 6,9 10,6

19,2 17,9 1,1 14,9 12,2 12,4 14,6

Aok 64,1 63,7 59,5 56,9 69,3 65 63,1

PecnonnentTepin Oaranaybl OOWMBIHINIA JOTOTUII TEH MepY YHUBIMHBIH
KOPITOPATUBTIK MOJIEHUETI MEH CHIPTKBI MMIJIKIHIH MaHBI3ABI aTpHOyTTaphl
0oJ1bIn TaOBLTA B, BpenaTeNnreH eHiM e/l Mak JaaHy TOKIPUOSCIH KETIIAIPY
JKOHE KEHEWTY MaKCaThIH/Ia cayallHaMa OapbIChIH/IA PECIIOHACHTTEPACH
YHHUBEPCUTETTIH OpeHITENTEeH OHIMJEPiHiH camackl MeH OarachlH Oarajay
cypannbl.  CayallHaMa HOTHDKENEpl KOPCETKEHJEW, PECIOHACHTTEPAIH
KONIIUITT MEpYTiH CamachlH «OpTallia», all OHbIH OarachlH «KOFapbD» JeN
Oaramnaras (kecte 4).

4-kecme. «Ci3 0i311iH YHUBEPCUTETTIH JIOTOTHIII Oap ChIijIap MEH 3aTTap ibl
KOJIJIaHaCchI3 0a?» JiereH cypakka kayantap (%)

Canacbl 58 58,9 35,3
Baracebl 10,7 33,8 55,5

Kasipri tanga opOip OiniM Oepy YHBIMBIHBIH aJIbIH/Ia KOPIIOPATHBTIK
MOJICHHETTI KETUIIipy, OHbIH NpOMUIiH (TUIIH) 3€PTTEy KOHE THIMALIIriH
Oaranay MiHJIETI TYpFaHbI OeTimi.

Ocbl KonAaHOanbl MOCENeHI IIelly MakcaTblHAa 3epTTey OapbIChIHIIA
KOPIIOPATUBTIK MOJIEHUETTIH TOPT MaHbBI3JBI KOPCETKINIIHE KATBICTHI
PECTIOHACHTTEPIIH OaFajiapbl 3epTTEIIII:

— KOPIOPATUBTIK MOJICHUETTIH OeHiMJIeny, UKeMIIIIK KOHE ©3TeprillTiK
KaOlJeTi;

— KBbI3METKEpJIEPIiH YHBIM MaKCaTTapbl MEH KYHIBUIBIKTAphl TYpPallbl
aKnapaTTaHABIPBUTY J)KOHE OJlapFa aJaJlJIbIK JICHT eii;

— KBI3METKEpJIEPIIiH €HOCK YepiCiHe KoHe YHUBEPCUTETTIH iIIKi eMipiHe
KATBICYbI/a a1 JIbIFbI;
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— YHUBEPCHUTETTIH KYPBUIBIMJIBIK OOIIMINENepiHiH IMIKi JKOHE CBIPTKBI
yisteciMaiiria Oaramay.

[Mpodeccop-oKpITYyIBIIAD KYpaMbIHBIH Oaraiaybl OOWBIHINE, Ka3ipri
Ke3eHJ/Ie YHUBEPCHTETTIH KOPIOPATHUBTIK MOJCHHMETIHIH KYIITI >KaKTapbl
PETIHJIE HAKTHI TY KBIPHIMIAJIFaH MMCCHS, MaKCcaTTap MEH KYHIBLIBIKTAp,
COHJIali-aK KbI3METKEPJICP/IiH OJIap TYPalibl )KaKChl aKIapaTTaH AbIPhLITYbI aTall
erineni (l-muarpamma). EH o11ci3 jKaFbl — YHHUBEPCHUTET KYPBUIBIMIAPBIHBIH
JKYMBICBITHIAFBI TOMEH YHIICCIMIITIK.

1-ouazpamma. Ipodeccop-oKbITyIIBIIAP KYPaMbl KbI3METKEPIICPiHiH
cayalTHaMachIHBIH HOTIKelepi, opraiia 0at

Genimaeny
kabineTi
36,8

muceus,
makcarTap,

KYHObINbIKTap

44,9

KaTblcy/
afangblk
29,4

]

_

CaiikecTik
24,8

Backapymibi-kemexiri TIepCcoHa YHUBEPCUTETTIH KaJIBIIITaCKaH
KOPIOPaTUBTIK MOACHHUETIHIH €H KYIITI KaKTapbl KBI3METKEPJICPHiH
KaThICYbI, aJIaliJIbIFbl, UKEMJIIITT MeH Oelimieny KalijaeTi OOJbII caHaa bl
nern ecenteiiai (2-muarpamma). EH onci3 Karbl — KBI3METKEpJIEpAiH YHBIM
MaKcaTTapbl MEH KYH/IbUIBIKTAPhI TYPaJibl TOMEH aKapaTTaHIbIPbLTY JeHI el
JKOHE OJIapFa aaJIJIbIFbIHBIH KETKITIKCI3Iri.

2-0uazpamma. backapybl-KeMeKIL1 IePCOHA KbI3METKEPIICPiHiH
cayaJTHaMacbIHBIH HOTHKeIepi, opraiua 0at

Genimaeny
kabineTi
33,8

mMuceus,

MakcaTTap, kaTbicy/

KYHAbIMbIKTap afangplk
22,1 48,1

CalkecTik

30,8
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CayanHamara KaThICKaH O1JIiM anmymibuiap — 6akajaaBpiap, MarucTpaHTTap
MEH JTOKTOPAaHTTap YHUBEPCUTETTIH KOPHMOPATHUBTIK MOACHUETIHIH €H KYIITi
JKAKTapbl PETiHJIC UKEMIUTIKTI, OeiimMaeny KaOlJeTiH jKOHE KaThICY/bI aTarl
otTTi (3-auarpamma). EH oJci3 )aFbl — YIBIM MaKcaTTapbl MEH KYHIBUTBIKTAPHI
TypaJibl TOMEH aKIapaTTaH bIPbITY JACHIeH1 XKOHE OJlapFa aJalJIbIKThIH TOMEH
00JTyBI.

3-ouazpamma. IIpodeccop-oKbITyIIBIIAP KYPaMbl KbI3METKEPIEPiHIH
cayaJTHaMacbIHBIH HOTHKeNepi, opraiua 0an

Genimaeny
KabineTi
48,1

Muccus,
makcaTTap,
KYHABINbIKTap

KaTbicy/

7 afanabl
36,9

CalikecTik
26,1

3eprrey  kepcetkenmei, E.A. bekeroB aremHmarel  Kaparaumbr
YHUBEPCUTETIHIH KOPIOPATHBTIK MOJCHUETI JaMy JKOJNBIHAA KOHE Kaszipri
Ke3J/ie OHBIH 9pi Kapal JaMBITYIBIH TOMEHJET1 COTTI JKYy3ere achIpbUIFaH ic-
mapanxapasl Kenatipyre Oomamsl. Meicamsl, 2021 KbITFBI 3 KBIPKYHEK KYHI
Kaparanpl yHHBEpCUTETIH IE peOpEHIUHT Ipotieci OacTaisl. YKaHa JIoroTHmn
— KARAGANDA BUKETOV UNIVERSITY - o3ipnenin, KP Omniner
MHUHHCTPIITIHAEC pecMu Tipkenai. PeOpeHIWHT Keneci HOTHXKelepre KO
KETKI3yre MyMKIHIIK Oep/ii:

- YHUBEPCHUTET UMHUJDKIH JKaHAPTHIN, OHBI TAaHBIMAJ 9pi TapTHIMJIBI €TTi.
Mpicaiibl, a7IeyMEeTTIK KeIiepAeri Ka3bUTyIIblIap CaHbl OCTi);

- YHUBEPCHUTETTIH 09CeKeiK apThIKIIBIIBIKTaphl Kymenai. Mpicainsr, 2021
KBUIJIAaH OacTar, OHBIH IMIiHJIE METENIK CTYISHTTEP CaHbI )KbLI CallbIH OCIiT
KeJeni;

- 1K1 KOPHOPATUBTIK MOJICHHUET JKaKcap/bl. MbIcalibl, cayalHaMa HOTHKe-
Jepi KepceTKeHiel, eHOeK KOJUIEKTUBIHACTI KIIMMaTKa KaHaFaTTaHy JACHTreHi
TYPaKThl TYPAE apThIIl, KbI3METKEPIICP/IiH aybICy bl a3aiiIbl.

ConbiMeHn katap, ocel KyHi E.A. beketoB arbiHmarbl Kaparaus
YHUBEPCUTETIHJIC )KaHa, 63 OPHBIH JQJIENJIETeH KOPIIOPATUBTIK HOPMAaJlap MEH
TOCTYpJIep KaJBIITACTHIACT TOJNBIK aiiTyra Oomampl. Onmap YHHBEPCHUTETTIH,
OHBIH KbI3METKEPJICPIHIH JKOHE JKaJIbl OPEH/ITIH TaHBIMAJIBLIBIFBIHA OH dCeP
eteni. MpIcabl, op KOKTeM/Ie YHUBEPCUTET KbI3METKEPIIEPi MEH OKYIIbLIAPHI
0ipre yHHBEpPCUTET aJUIeAChIH/IA aFalTap OTBIPFBI3aAbl. by ic-mmapa apTypii
AKOJIOTHSIIIBIK K00asiap asChIHAa OTKI3UIEAl JKOHE KaJIaJIbIK 9pi OOJIBICTBIK
BAK-ta xeHiHneH xapusitananel. CoHmai-aK, YHUBEPCUTET KbI3METKEpIEpre
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Kaja MeH OOJIbICKA IMaiijlalibl 9JICYMETTIK MaHBI3BI 0ap ko0amapisl d3ipiey
yIIiH imrki rpaaTTap 6epeni. OHBIH HOTHIKECIHIC YHUBEPCUTET CasOaFrbIHIaFbI
(OTORIEMEHTTEP apPKBUIBI JKYMBIC ICTEHTIH MY3BIKAJBIK OPBIHJIBIKTAPIIBI
opHary »)o0achl peciryonukainbik BAK-Ta yikeH pe3oHaHC Ty IbIpFaHbI OeNTii.
by xobanmap yHHBEPCUTET UMIJDKIH JAMBITHIN KaHA KOMMal, KOPIIOPATHBTIK
MOJICHUETTI HBIFAHTAJbl, OKBITYIIBLIAPABIH EHOCK MpoleciHe OeyceH I
KATBICYBIH apTTHIPAIbl )KOHE OJIAP/IbIH OacTaManapbiH KON Ibl.

E.A. bekeroB ateiHmarsl KaparaHasl yHHBEPCHTETTE KOPIOPATUBTIK
MOJICHUETTI JAMBITY OCBIH 1Al TOXKIPUOECIH eTiMi3/11H 0acKa YHUBEPCUTETTEPIIE
Jie KOJIJIaHbIN TapatyFa 0osaasl. OFaH apHaibl MEMIICKETTIK OpraHap Koyijaay
KOpCETCe JCTEeH YMITTEMI3.

KopbITbIHABLIAD

JKoraph! immiKi %oHE CHIPTKBI UMUK, COHAAN-aK JaMbIFaH KOPIIOPATUBTIK
MOJICHUET yHUBepcuTeTTepaiH KazakcTaHHBIH OilliM Oepy KyHEeCiH MoIepHU-
3aIusuIay MPOIIECiHIeT1 0acThI mapTTaphl OOJIBIIT TAOBIIAAEl. YHUBEPCUTETTEP
TYJIEKTEpJIeH OoJalaK U TaHbl KalbIITACTHIPAbl, OHBIH (YHKIIHOHAIBIFbI
eAiH 0apIIbIK KOFaMIIBIK OMip caaapblH MOIECPHU3AIUSIIAY THIMIIIITT MEH
HOTIDKETIEpiHe TiKellel ocep etemi. by, ce3ci3, MEMJICKETTIK casicaTThIH Ta-
JanTapeIHa JKayan oeperi.

byria Oi3mig emimismeri >kKorapbl OUTIM cajlachlH NaMBITy YIIiH CO3Ci3,
KazakcTaHabpIK YHUBEPCUTETTEPIIH OoCeKere KaOiIeTTUIIrH KoIgay KasKer.
by Typreima omapabplH KOPIOPATUBTIK MOACHHETI MEH OpeHI JeHTeuepi
OpWHE MaHBI3/IbI POl aTKapaibl. OChl XKOJI1a Ka3aKCTaH IbIK YHUBEPCUTETTEPIIH
KOPIOPaTUBTIK MOJICHUETI MEH HMHJIKIH JAMBITY YIIIiH 03 eTiMi3aeri (MbICaIbl
Kaparaaapsl yHUBEPCUTETIHIH) JKOHE MIETEIAIK TOKIPHOCH] KOJTaHy OPBIH/IBL.
Meicanel, [apBapn yuuBepcuteTinme (AKIL) kopmopaTHBTIK MOICHHUET
e37epiHiH 1636 *KbUINAaH HETi31 KaJlaHFaH KENT1 TAPUXBIH KOHE TYJICKTEPiHIH
TaObIC OKWFaJapblH HAaCHXaTTayFa HETI3ENTeH. YHHUBEPCHUTET TYJICKTEPiHIH
JKETICTIKTEpl Typasbl XYHeli Typae xabapiam OTBIpaabl, OJIAPABIH IITiHIE
kerntereH HoOenb CHIMIBIFBIHBIH JlaypeaTTaphl, cascaTKepiep MEH iCKepIIiK
kermbacmeIap 6ap. Oxkchopa yaHuBepcuTeTi (YIBIOpUTAHNS) MOJICHU OPEHIUHT
omicTepin KoimaHanel. Omapma YHHUBEPCHTET KaMIyCBHIHIA KOHIIEPTTEP
oTKi3imeni, kepkeMm ¢umpMaep Tycipiiemi. byn ic-mapamap TaHBIMA
MOZIeHU KYObUThICTapMeH (MbIcanbl, [appu [loTTep dhumbpMmaepi yHUBEPCUTET
KaMITyCTapblHAa TYCIpiATeH) OailIaHBICTHIPBUIANBI JKOHE YHHBEPCHUTETTIH
TaHBIMAJJIBUIBIFBIH apTTHIPAJbl. Byt Mblcaniap coTTi UMUIDKIIH TOCTYpIep,
WHHOBAUsJIap JKoHe kahamaplk OimiM  Oepy HapbIFBIHIOAFBI  aWKBIH
TTO3UIHSTIAYIBIH YileciMi HeTi3iHAe KYPhUIATHIHBIH KOPCETEMI.

JlereHMeH, Kas3ipri yHUBEPCHTETTEPHIH HWMHUIKI JKOHE  OJapIbIH
KOPIOPaTUBTIK MOACHHUET DJIEMEHTTEpl apHAWbl MOHUTOPHHITI, Oaranaymbl
JKoHE Ty3eTydi KaxkeT eremi. Omap KOFaMHBIH CBIPTKBI JKOHE IMIKI CBIH-
KaTepiepine mKkeMIi opi Oedimpaenrim O0dysl THic. byn »konma, ToxipnOe
KOPCETKEHICH, KOPIOPATUBTIK MOACHUETTIH KaH-KYWiH 3epTTEyMiH THIMIl
KYpajbl peTiHAe MaKCaTThl TOMNTAPIbIH OJICYMETTAHYJBIK CayaTHaMaChl
MaHBI3AbI OOJIBIN TAOBLIAIEL.
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CayaiHamMa HOTHIKENepiHe COlfKec, OKBITYIITBIIAP MEH O1TiM alyIbLIapbIH
QJIEYMETTIK-TICUXOJIOTHSIJIBIK JKAaFaibl OH. ByJl Y)KBIMHBIH MHTErPAIUsACHIHA
JKOHE YHUBEPCUTCTTIH CTPATETHSIIBIK MIHJICTTEPIH OpBIHIAyFa OH OCEepiH
trrizeni. KyHapuibIk 6aFmapiapsl Ky phIIBIMBIH]IA KOPIIOPATUBTIK MOJICHUETTIH
peli, YHUBEpCUTETTIH OpeH 1l MEH MMUKIHIH MaHBI3bI apThIT KeJle/i.

3eprreyain HoTmxkecinne SWOT-ranmay »xacanbiHIbl. OHBIH HeETi3iHIE
KOPITIOPATUBTIK MOJIEHUETTIH KaKETTUIKTEpI MEH MaKCaTThl TOITapIbIH
CYpaHBICTapbl KapTachl KYPBUIJALL. BYJ KOPMOPATHUBTIK MOACHHETTIH KYIITI
JKaKTapblH aHBIKTAIl, oJICI3 JKaKTapblH HBIFAUTYIBI Ke3newmi. 3eprreyne
kepcetinren [1OK ke3kapactapbsl OOWBIHINIA YHHBEPCUTETTIH KOPIOPATHUBTIK
MOJICHUETIHIH JICI3 KaKTaphl Ka3ipri Ke3eH le KYPBUIBIMIBIK OeriMIIeaepaiy
YUNECIMIITITIHIH TOMEHMITI, KBI3METKEepJCpAiH KaThICybl MEH aJIaliJIbIK
NeHreri Oonbim  TaObUTanbl. YHUBEPCHTETTIH OIMIIIIITT Ke3KapacTapbl
OOMBIHIIIA KOPIIOPATHUBTIK MOICHUETTIH HBIFAUTY/IBI TaJIal €TETiH AIIeMEHTTEP1
peTiHe MHCCHS, MAaKcaTTap MEH KYHIBUIBIKTAp Typasbl OapibIK MaKCATThI
TONTAP/IBIH AKMAPATTAHBIPbLTY JICHICHi, YHUBEPCHUTCTTIH >KaNMbl YHBIM
peTiHIle KOoHE KBI3METKEPJIEPIiH YKbIM peTiHae OeliMIenyre j>KoHe jKaHa
e3repicTepre KaOIMeTTUNiri aramanpl. bimiM  adyImibUIapAblH — Ke3Kapachl
OOMBIHIIIA, YHUBEPCHUTETTIH MHUCCHSCHI, MaKCATTapbl MEH KYHJIBUIBIKTAPHI
TypaJibl aKMapaTTaHIBIPbLTY JCHTeHl JKOHE KYPBUIBIMIBIK OeiMIIeIepain
YHIIECIMIITIT] 91ICi3 TycTap OOBIT TaObLIA kL.

ATBIHFaH HOTHXKEJCpP YHHUBEPCUTETTIH KOPMOPATHUBTIK MOJCHHUETIH OfIaH
Opi JaMBITY CTPATETUSICHIH KaJBIIITACTBIPY KE3iHEe eCKepieTiH O0Ia bl )KoHe
KJIMEHTKe OarnapiaHFaH OiniM Oepy jkarnalblHa YHUBEPCUTETTIH 1K1 )KOHE
CBHIPTKBI UMHU/DKIH COTTI aJIFa KbUDKBITYFa BIKIAJT STE/II.

3eprTey HeriziHae 0i3 Kas3ipri 3aMaHFBl OTaHIBIK YHHBEPCUTETTEPHIH
KOPIOPATUBTIK MOJCHUETIHIH JKal-KyHiH TaljayablH 3aMaHayH, >KaKChl
KaJBITITACKAH O/IICTEePiH JKOHE OHBI OFaH dpi KETUIAIPY KOINJAPHIH KEHiHEH
KOJITaHY/Abl YChiHA anmamMbi3. OChl JKYMBICTBIH apKachlHJa >KOFaphl OLTIMHIH
aJJiblHa KOWBIIFAH OTAaHIBIK JKOFapbhl OKY OpPBIHJAPBIHBIH Oocekere
KaOINeTTINITiH apTTHIPYABIH MEMJICKETTIK MIHACTTEepPi COTTI OpbIHAANIATHIH
0OoJIaIbl.

Kaporcornanowvipy:  byn  owcymwic  Kazaxcman — Pecnyonuxacvinvly — Foineim  owcone
gicozapvl  Oinim  munucmpiieiniy  Fouieim  komumemi NeAP26199617 -  «Kazaxcmanowix
Oinim Oepy Kvismemmepi HAPLIZBIHOARLL OICEKeNeCmIKmMiy 0amy HcA0AUbIHOA OHIPIIK
VHU6epcumemmepoiy KOpnopamuemix 6ipe2eiiiik nen UMUONCIH HCAHSLIPITYY ammbl H06aACyl
OOUBIHULA KAPIHCHLIAHOLIPBLIOYL.
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